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Проблемы обучения инженерных кадров в России 
 

Машиностроение как отрасль нуждается в модернизации для поддержания достаточного уровня конкуренто-
способности. Существующая система образования не способна обеспечить  предприятия квалифицированными кад-
рами в полной мере. Это происходит по причине существования разрыва между уровнем знаний, полученных в учеб-
ном заведении и реальными запросами предприятий.  

Для преодоления разрыва следует более активное внимание уделять подготовке и переподготовке кадров. В ста-
тье выявлены проблемы, связанные с обучением будущих инженеров, предложен соответствующий  набор меро-
приятий, предусматривающий трёхуровневую трансформацию: на уровне государственной власти, регионов и пред-
приятия, предложена модель обучения кадров машиностроительного предприятия. Также предлагается создание 
региональных центров обучения и стажировки. Подобные центры позволят не только обучать рабочим специально-
стям, проводить стажировки студентов и работников предприятий, но и обеспечивать стажировки будущих ин-
женеров, знакомить их с особенностями производства. Подобные стажировки обеспечат консолидацию молодых 
специалистов, позволят им более эффективно взаимодействовать с предприятиями, создадут дополнительный 
стимул остаться в регионе. Помимо этого следует формировать благоприятный имидж работника машинострое-
ния, инженера, инноватора, рядового рабочего. 
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Problems of training engineering personnel in Russia 
 

Mechanical engineering as an industry needs modernizing to maintain a sufficient level of competitiveness. The existing 
education system is not able to fully provide enterprises with qualified staff. This is due to a gap between the level of knowl-
edge obtained in an educational institution and the enterprise real needs. 

To bridge the gap, more attention should be paid to personnel training and retraining. The article identifies the problems 
of educating future engineers, proposes an appropriate set of measures providing for a three-level transformation: at the level 
of government, regions and enterprises; considers a model for training staff of a machine-building enterprise and also sug-
gests building regional training and internship centres. Such centres will make it possible not only to train workers, to conduct 
internships for students and employees, but also to provide internships for future engineers, to acquaint them with the produc-
tion specifics. Such internships will ensure young specialists’ consolidation, allow them to interact more effectively with enter-
prises, and create for them an additional incentive to stay in the region. Furthermore, a favourable image of a machine-
building worker, engineer, innovator, and ordinary worker should be formed. 

 
Keywords: raining for mechanical engineering, engineering education, staff training, training and internship centre. 
 

Введение 
 
В настоящее время машиностроение Рос-

сии нуждается в качественной трансформации 
для обеспечения необходимого научно-
технического уровня производимых изделий и 
их конкурентоспособности на Российском и 
мировом рынке. Это особенно актуально, по-
скольку мировое хозяйство постепенно всту-
пает в шестой технологический уклад. Смена 
главенствующих производственных техноло-
гий вынуждает предприятия ориентироваться 
на мировые тенденции промышленного разви-
тия. В этой связи возникает потребность в 

кадрах высокой квалификации как инженер-
но-технических, так и рабочих.  

Всё большую актуальность приобретают 
вопросы обучения и переподготовки кадров 
для машиностроительных предприятий, по-
скольку именно машиностроение является 
наиболее важной отраслью экономики, обес-
печивающей технологическое развитие всей 
страны.  

В исследовании [3, с. 70] показано, что на 
постсоветском пространстве сложилась нега-
тивная тенденция, связанная с падение пре-
стижа инженерной профессий. Так, например, 
существует целый ряд причин, вызванных не-
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желанием родителей видеть  своего ребёнка 
инженером, среди которых ведущее место за-
нимают следующие:  

 - профессия инженера не приносит доста-
точных доходов;  

 - не даёт возможности хорошего трудоуст-
ройства;  

 - не даёт перспектив в карьерном продви-
жении.  

В отличие от США и западноевропейских 
стран значительно уменьшились предпочте-
ния, связанные с межпоколенческим наследо-
ванием инженерных профессий. В России не 
сложилась традиция, в соответствие с которой 
экономически состоятельные прародители или 
родственники способствовали получению 
внуками инженерного образования и их тру-
доустройству, поддерживая таким образом 
существование профессиональных династий 
[4, 6, 8]. 

В связи с этим в статье ставятся задачи 
обобщить проблемы подготовки кадров в сис-
теме «технический вуз-предприятие машино-

строения», наметить направления по преодо-
лению накопившихся противоречий в данной 
системе, предложить пути повышения качест-
ва обучения кадров машиностроения.  

В ходе исследования были использованы 
следующие методы исследования: анализ, 
синтез, дедукция, моделирование, а также на-
блюдение и обобщение собственного педаго-
гического опыта автора статьи в работе со 
студентами.  

 
1. Материалы, модели, эксперименты,  

методы и методики 
 
Существующая система образования не 

всегда обеспечивает предприятия квалифици-
рованными кадрами, поскольку существует 
разрыв между уровнем приобретённых знаний 
в учебном заведении и реальными запросами 
предприятий. Каждая из сторон, участвующая 
в процессе, имеет ряд проблем, мешающих 
обеспечению производства высококвалифи-
цированными кадрами (табл. 1). 

 
Таблица 1. Проблемы в подготовке кадров для машиностроения со стороны вуза, студента и предприятия 

 
Участник 
процесса Возможные проблемы, мешающие подготовке кадров 

Учебные  
заведения 

Недостаточно развитая, устаревшая материально-техническая база.  
Нехватка собственных лабораторий, испытательных полигонов, конструк-
торских бюро и т.д. 
Несовершенство учебных программ.  
Нехватка высококвалифицированных преподавательских кадров.  
Старение профессорско-преподавательского состава.  
Неинтересная подача материала.  
Отсутствие связей с производством 

Студент 

Недостаточная профориентация либо её отсутствие  
Формальное отношение к обучению.  
В случае заочного обучения возникают сложности с усвоением материала. 
Непонимание значимости будущей профессии и перспектив построения 
профессиональной траектории в будущем 

Выпускник 
(молодой 
специалист) 

Трудовые компетенции в ходе обучения не всегда полностью сформирова-
ны.  
Может понадобиться длительный период адаптации на рабочем месте.  
Предъявляют завышенные требования к трудоустройству, заработной пла-
те, условиям труда.  
Столкнувшись с производственными реалиями, выпускник вуза может «пе-
регореть», разочароваться в профессии, в связи с чем снизятся его мотива-
ция и результаты труда 

Предприятия 

Желание получить «готового» специалиста. 
Не готовность переучивать выпускников учебных заведений под конкрет-
ные нужды производства.  
Нежелание принимать студентов на практику. 
Нежелание уделять должное внимание практикантам, поручать им реаль-
ные производственные задания 
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Модернизация экономики и ускорение на-
учно-технического прогресса, усложнение 
производственных систем приводят к росту 
требований к инженерным кадрам. На сего-
дняшний день помимо солидного багажа тео-
ретических знаний будущий инженер должен 
обладать теоретическими навыками, уметь 
чётко и быстро реагировать на изменения 
внешней среды. Важными качествами буду-
щих инженеров являются творчество, креа-
тивность, коммуникативные навыки, умение 
работать в команде, общая эрудированность и 
умение учиться, стратегическое понимание 
изменения уровня технологий через несколько 
лет. Однако раскрытие приобретаемых в про-
цессе обучения компетенций требует от сту-
дента развития практических навыков в дан-
ной области, что не всегда возможно.  

По этой причине на ряде отечественных 
предприятий всё активней применяется прак-
тика, когда работодатели стараются брать на 
рабочие специальности выпускников вузов, 
поскольку это обеспечивает более глубоки 
уровень знаний будущих инженеров и более 
быстрый их карьерный рост в дальнейшем [7]. 
Познакомившись с производственным про-
цессом «в ручную», инженер получит более 
глубокое знание собственной профессии, лю-
дей, с которыми ему предстоит работать, точ-
нее узнает имеющееся на предприятии обору-
дование. 

Для преодоления сформировавшихся про-
тиворечий в машиностроении России должны 
быть решены две важные кадровые задачи.  

Во-первых, это подготовка, переподготов-
ка, регулярное повышение квалификации кад-
ров. Данную задачу решить возможно при го-
сударственной поддержке, организовав пра-
вильную профориентацию, сотрудничество 
учебных заведений и предприятий. 

Во-вторых, это формирование благоприят-
ного имиджа работника машиностроения, ин-
женера, инноватора, рядового рабочего. Дан-
ный процесс гораздо более трудоёмкий и дли-
тельный.  

В советское время на имидж работала госу-
дарственная идеология, кинематограф, лите-
ратура. В постсоветское время отношение к 
инженерно-техническим и научным кадрам 
существенно ухудшилось. Данные профессии 
считались непрестижными, неперспективны-
ми. На сегодняшний день в связи с цифровой 
перестройкой экономики, ростом понимания 
значимости развития промышленности в це-
лом и машиностроения в частности общест-
венное мнение постепенно начало изменяться. 

По данным исследования ВЦОМ, профессию 
инженера своим детям пожелали бы 12% ро-
дителей, тогда как в 2005 г. всего 4%. В отно-
шении рабочих профессий разрыв в мнениях 
минимальный (10% а 2005 г. и 12% в 2020 г.). 
Тем не менее, по данным того же исследова-
ния, россияне считают, что представителям 
этих профессий сложно найти работу, она 
часто плохо оплачивается. Но при этом рабо-
чих и инженеров в стране, по их мнению, 
слишком мало [5].  

Для формирования благоприятного имиджа 
работника машиностроения необходимо ком-
плексное воздействие на систему образования, 
СМИ, формирование новой промышленной 
политики в обществе.  

Таким образом, для обеспечения предпри-
ятий машиностроения квалифицированными 
кадрами необходима проработка мер на трёх 
уровнях управления.  

1. Уровень государственной власти.  
1.1. Разработка и реализация государствен-

ных программ по промышленному развитию в 
разрезе отдельных видов машиностроения. 
Данные программы должны реализовываться 
с учётом ресурсных и производственных воз-
можностей каждого региона и включать блок 
подготовки кадров.  

1.2. Поддержка региональных инициатив 
по формированию промышленных кластеров. 
При необходимости финансовая и информа-
ционная поддержка предприятий, входящих в 
кластер, обязательное включение в кластер 
технических вузов. 

1.3. Поддержка машиностроительных 
предприятий инновационной направленности 
деятельности через налоговые льготы, помощь 
в патентовании новинок за рубежом, гранто-
вую поддержку предпринимателей, помощь в 
проведении научных конференций на иннова-
ционную тематику. Поддержка деятельности 
отраслевых НИИ. 

1.4. Повышение уровня инновационной 
культуры населения, то есть уважение к ин-
женерам, людям науки, приветствие нов-
шеств, лояльность к их появлению. Для этого 
следует трансформировать систему образова-
ния, воспитывая не только потребителей и 
функционалов, но и творчески мыслящих лю-
дей; заботиться об улучшении имиджа работ-
ника производства, учёного, исследователя, 
повышать имидж работника машинострои-
тельных предприятий. 

1.5. Следует пересмотреть систему возна-
граждения за изобретательскую деятельность, 
сделав её более весомой. Активно поощрять 
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работников, сделавших несколько изобрете-
ний. Также следует повышать патентную гра-
мотность среди работников наукоёмких от-
раслей, проводить консультирование в данной 
сфере, помогать оформлять патенты. 

1.6. Пересмотреть систему технического 
образования России, переведя обучение по 
ключевым направлениям с бакалавриата на 
специалитет, углубляя систему взаимодейст-
вия «вуз-предприятие» через создание регио-
нальных центров обучения и стажировки.  

1.7. Мотивировать региональные власти к 
организации систем профориентации в шко-
лах, организации экскурсий школьников в ву-
зы и на предприятия.  

1.8. Развивать материально-техническую 
базу технических вузов, создавать условия для 
профессионального развития профессорско-
преподавательского состава [1, 2].  

2. Уровень региона.  
2.1. Создание региональных промышлен-

ных кластеров, позволяющих развивать про-
мышленность региона в целом.  

2.2. Оказание помощи машиностроитель-
ным предприятиям региона (консультации, 
предоставление выставочных площадей, пло-
щадок для коммуникаций (региональная прес-
са, интернет-сайты, социальные сети)).  

2.3. Создание совместных лабораторий, 
конструкторских бюро, испытательных пло-
щадок; обеспечение постоянного контакта 
студентов, учёных и производственников. 

2.4. Разработка и реализация программ 
профориентации школьников. Усиление рабо-
ты с молодёжью по привитию им интереса к 
научной деятельности, развитие их инноваци-
онной культуры. Качественная профориента-
ционная работа позволит отсеять случайных 
людей в профессии, выявить учеников, потен-
циально способных к инженерной деятельно-
сти, повысить интерес и мотивацию к буду-
щей работе. Организация экскурсий школьни-
ков на предприятия. Знакомство с производст-
венным процессом.  

3. Уровень предприятия.  
На уровне предприятий необходимо также 

преобразовывать организационную культуру, 
придавая ей инновационную направленность, 
бороться с сопротивлением изменениям, де-
тально проработать пути материального и не-
материального стимулирования работников, 
организовывать специализированное обучение 
(например, в области стимулирования творче-
ского мышления, ТРИЗ и т.д.). 

Таким образом, рычаги воздействия на кад-
ры машиностроительного предприятия можно 
представить в виде схемы (рис. 1).  

 

 
 
Рис. 1. Модель обучения кадров машиностроительного предприятия 
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2. Результаты 
 
На крупных предприятиях, есть свои цен-

тры подготовки рабочих. Например, при 
Брянском машиностроительном заводе имеет-
ся собственный учебный центр. Там возможно 
выучиться таким рабочим профессиям, как 
крановщик-оператор мостового крана, опера-
тор станков с ЧПУ, резчик ручной кислород-
ной резки, стропальщик, токарь, фрезеровщик, 
шлифовщик и др. Но такой центр решает уз-
копрофильные задачи конкретного завода, и 
не обеспечивает потребность в дополнитель-
ного подготовке студентов.  

Создание региональных центров обучения 
и стажировки студентов колледжей и вузов, а 
также работников предприятий позволит не 
только обучать рабочим специальностям, про-
водить стажировки студентов и работников 
предприятий, но и обеспечивать стажировки 
будущих инженеров, знакомить их с особен-
ностями производства. Чем сложнее уровень 
производства, тем более индивидуальный 
подход должен быть к обучению, прохожде-
нию практик. Также подобные центры позво-
лят использовать систему наставничества, ко-
гда к новичку приставляют более опытного 
работника, который корректирует все его тру-
довые шаги, даёт рекомендации, оценивает 

результаты работы.Помимо чисто техниче-
ских дисциплин инженерам необходимо пре-
подавать такие дисциплины, как инновацион-
ный менеджмент, основы проектной деятель-
ности, теория решения изобретательских за-
дач, психология инженерного творчества и 
др., а также обучать работе в команде. Изуче-
ние этих и других дисциплин обеспечит более 
глубокое освоение трудовых компетенций.  

Данные центры возможно создать при 
крупных машиностроительных предприятиях 
совместно с учебными заведениями техниче-
ской направленности и оснащать высокотех-
нологичным оборудованием. Это позволит 
решить проблему недостаточной материаль-
но-технической базы учебных заведения ре-
гиона, позволит студентам получить неоцени-
мый опыт практической работы.  

В перспективе по всей стране должна дей-
ствовать единая сеть центров инженерного 
образования, осуществляться свободная цир-
куляция знаниями в виде проведения конфе-
ренций, обучения по обмену, привлечения не 
только российских преподавателей и предста-
вителей производства, но и специалистов ме-
ждународного уровня.  

Обобщим вышеперечисленные преимуще-
ства создания региональных центров обучения 
и стажировки в схему (рис 2). 

 

  
Рис. 2. Преимущества создания региональных центров обучения и стажировки 

 
3. Заключение 

 
Современные российские машинострои-

тельные предприятия остро нуждаются в ква-
лифицированных кадрах не только для обес-
печения собственной конкурентоспособности, 
но и развития экономики стран в целом. По-
этому важно процесс выявления и обучения 
будущих кадров начинать как можно раньше. 

Грамотная профориентация в школе, доста-
точный объём не только теоретической, но и 
практической подготовки в учебных заведе-
ниях начального, среднего и высшего профес-
сионального звена, формирование инноваци-
онной культуры позволит обеспечить пред-
приятия регионов высококвалифицированны-
ми кадрами. 
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