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ский подход к формированию инновационной стра-
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ности ключевых этапов формирования

 инновационной стратегии. 
 
Ключевые слова: инновации, инновационный 

потенциал, инновационная стратегия, стратегиче-
ское управление, инновационная деятельность. 

 
E.M. Kozlova 

 
PROBLEMS OF INNOVATIVE STRATEGY FORMATION OF ECONOMIC ENTITIES 

TAKING INTO ACCOUNT MODERN REQUIREMENTS OF THE MARKET  
ENVIRONMENT 

 
The formation mechanism of the innovative strat-

egy of economic entity offered by the author includes 
the following stages: the analysis of macro- and micro-
environment factors; the analysis of innovative poten-
tial of the managing system;  marketing and investment 
analysis of the innovative projects; working out inno-
vative development strategy; drawing up the passport 
of innovative development and acceptance of adminis-
trative decisions on its basis; the analysis and control of 
the efficiency of implementing a chosen innovative  
strategy. 

Reasonable innovative strategy will allow the en-
terprise to adapt quickly to the changing environmental 
conditions, to reduce the risk level of introducing inno-
vative activity, to define the directions of the enterprise 
development in the innovative field competently and 
also to concentrate administrative efforts in order to 
achieve strategically important tasks. 

Keywords: innovations, innovative potential, in-
novative strategy, strategic management, innovative 
activity. 

 
Введение 

Современный этап экономического 
развития Российской Федерации определя-
ется многими факторами, одним из ключе-
вых из которых является смена экономи-
ческого курса. Переход к инновационной 
экономике, а также создание современных 
механизмов модернизации и совершенст-
вования системы менеджмента закреплены 
на законодательном уровне. Стратегия ин-
новационного развития РФ на период до 
2020 г. «Инновационная Россия - 2020» 
задает долгосрочные ориентиры развития 
субъектов инновационной деятельности.  

Федеральная служба государствен-
ной статистики, дает иную трактовку дан-
ной дефиниции, как вида деятельности, 
связанного с трансформацией идей в тех-
нически новые или усовершенствованные 
продукты и услуги, внедренные на рынке, 
в новые или усовершенствованные техно-
логические процессы и способы производ-

ства услуг, использованные в практиче-
ской деятельности. 

Под инновационной деятельностью, 
по нашему мнению, следует рассматривать 
как процесс активного создания и исполь-
зования инноваций в виде новейших тех-
нологий и техники, кардинально новых 
способов организации производства, но-
вых форм маркетинга и др. 

 
Исследовательская часть 

Статистические данные развития 
промышленного производства, говорят о 
том, что на сегодняшний день Российская 
Федерация переживает ряд трудностей в 
развитии инновационной сферы. Так в ча-
стности, слабо сформированы механизмы 
реализации имеющейся законодательной 
базы, что связанно в первую очередь с от-
сутствием должного уровня развития ин-
новационной инфраструктуры [1]. Ключе-
выми моментами активизации инноваци-
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онной деятельности становится повыше-
ние инвестиционной привлекательности 
сегментов рынка, связанных с исследова-
ниями и разработками, финансирование 
которых не может осуществляться лишь за 
счет бюджетного финансирования.  

Анализ современных тенденций раз-
вития экономических бизнес–структур, 
показывает, что проблемы теоретического 
осмысления и  методической проработки 
вопросов формирования и управления ин-
новационной стратегией бизнес-единиц 
инновационного развития выходят на 

первый план [2].  
Формирование инновационной моде-

ли развития является залогом перехода 
конкурентоспособности предприятия на 
качественно новый уровень. Авторская 
модель формирования инновационной 
стратегии предприятия представлена на 
рисунке 1.  

Согласно этой модели, первый этап 
разработки инновационной стратегии – это 
всесторонний анализ факторов макро- и 
микро-окружения хозяйственной системы. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Модель формирования инновационной стратегии предприятия 
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Факторы внешней среды, нам пред-
ставляется целесообразным идентифици-
ровать с помощью ПЭСТ-анализа.  

К политическим фактором можно от-
нести особенности законодательной базы 
касательно вопросов инновационного раз-
вития, налоговую политику, изменение в 
законодательстве об охране окружающей 
среды и природосбережения, трудовом за-
конодательстве и т.д. [3]. 

В данном контексте имеют особое 
значение такие экономические факторы 
как финансовая поддержка государства 
инновационного развития предприятий и 
инновационных проектов, уровень инфля-
ции и процентные ставки, а также доступ 
инвесторов на рынок. 

В качестве социокультурных факто-
ров можно выделить демографические из-
менения и уровень образования, к техно-
логическим стоит отнести изменение про-
изводственных технологий, создание но-
вых рынков [4]. 

В современных условиях, конкурен-
тоспособность предприятий зависит от то-
го, насколько грамотно применяются со-
временные механизмы и инструменты 
оценки, управления и реализации иннова-
ционным потенциалом [5]. Анализ инно-
вационного потенциала субъектов бизнеса 
должен учитывать как текущий уровень 
инновационной деятельности, так и его 
инновационные возможности. 

Современные методы управления 
инновационным потенциалом хозяйст-
вующего субъекта в системе стратегиче-
ского развития должны рассматривать ин-
новационный потенциал как особое со-
стояние совокупности функционально за-
висимых структурных компонентов опре-
деленного вида (кадрового, экологическо-
го, научного, финансово-инвестиционного, 
организационно-технического, маркетин-
гового). 

Автором разработан методический 
подход к интегральной оценке уровня ин-
новационного потенциала хозяйствующего 
субъекта, который включает в себя сле-
дующие этапы: 

этап 1 - Определение цели и задач 
интегральной оценки; 

этап 2 - Определение объекта инте-
гральной оценки; 

этап 3 - Описание способов исследо-
вания изучаемых объектов; 

этап 4 - Рекомендуемая периодич-
ность проведения оценки инновационного 
потенциала; 

этап 5 - Формирование системы по-
казателей, характеризующих структурные 
компоненты инновационного потенциала; 

этап 6 - Расчет интегрального пока-
зателя оценки уровня инновационного по-
тенциала; 

этап 7 - Интерпретация интегрально-
го показателя  и определение уровня инно-
вационного потенциала. 

Маркетинговый анализ инновацион-
ных проектов является одним из основных 
аспектов поддержания конкурентоспособ-
ности хозяйствующего субъекта путем 
формирования и последовательной реали-
зации технологических и коммерческих 
заделов инноваций различных видов, спо-
собных увеличить доходность инноваци-
онных проектов [6]. 

Маркетинговый анализ инновацион-
ный проектов рассматривается нами как 
оптимально скомбинированный комплекс 
взаимосвязанных инструментов для дос-
тижения целей маркетинга. Формирование 
маркетингового комплекса возможно по 
следующему плану: 

1. Изучение структуры целевого ры-
ка, его сегментация; 

2. Анализ каналов сбыта; 
3. Исследование инновационного по-

тенциала конкурентов; 
4. Исследование возможностей мар-

кетинг-микса на различных этапах инно-
вационного процесса; 

5. Составление прогнозных оценок 
маркетинговой информации; 

6. Анализ рисков; 
7. Составление выводов и определе-

ние перспектив развития. 
Как показывает практика российских 

инновационно активных предприятий при 
проведении инвестиционного анализа 
имеющихся проектов необходимо обяза-
тельно учитывать следующие закономер-
ности [7]: 
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- уникальность протекания любого 
инновационного процесса; 

- существует прямая зависимость 
степени радикальности инновации и затрат 
на ее реализацию; 

- потенциальные эффекты от распро-
странения инновации тем выше, чем выше 
риски [8]. 

Паспорт инновационного развития 
хозяйствующего субъекта представляет 
собой действенный механизм достижения 
запланированных целей стратегического 
развития хозяйственной системы. Основ-
ная цель формирования Паспорта иннова-
ционного развития – это создание единой 
информационной базы мониторинга инно-
вационного потенциала в системе страте-
гического планирования хозяйствующего 
субъекта. При ведении Паспорта у хозяй-
ствующего субъекта появляется возмож-
ность выявление резервов обеспечения 

расширенного воспроизводства, анализа 
сильных и слабых сторон инновационного 
развития, а также выявления перспектив 
дальнейшего развития. 

 
Заключение 

Проблемы формирования стратегии 
инновационного развития хозяйствующих 
субъектов выходят не первый план в во-
просах поддержания должного уровня 
конкурентоспособности, а так же обеспе-
чения устойчивости развития [9]. Обосно-
ванная инновационная стратегия дает воз-
можность субъектам бизнеса адаптиро-
ваться к изменениям внешней среды, по-
высить эффективность проводимой инно-
вационной политики, снизить риски, а так 
же грамотно определить направления раз-
вития предприятия в инновационной сфере 
[10]. 
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