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Аннотация 

Целью исследования является определение 
проблем и оптимальных путей восстановления дея-
тельности промышленных предприятий с длитель-
ным простоем производства на примере авиацион-
ных заводов, выполняющих изготовление или се-
рийный капитальный ремонт силовых установок 
летательных аппаратов (газотурбинных двигателей, 
вертолетных редукторов, агрегатов, модулей, си-
стем). 

Задача, представленная в данной статье, со-
стоит в выработке предложений, которые целесо-
образно использовать при скорейшем восстановле-
нии производств на новых территориях Российской 
Федерации и ее приграничных зонах.  

Статья кратко раскрывает проблематику вос-
становления серийного капитального ремонта 
авиационной техники как характерного примера 
узкопрофильной промышленной деятельности, где 
приведение простаивающего производства в соот-
ветствие с требованиями российского законода-
тельства имеет свои проблемы и отраслевые осо-
бенности. 

Представленные в исследовании анализ фак-
торов возникновения, углубления и последствий от 
длительного простоя промышленных предприятий 
и методы ускоренного их выведения из кризиса 
требуют разработки соответствующей нормативной 
базы, учитывающей проблематику деятельности 

управляющих компаний и отраслевых министерств 
в нестандартных условиях развития российской 
промышленности. 

Новизна исследовательской работы состоит 
в анализе проблем, тенденций и предложенных 
методах ускоренного восстановления работоспо-
собности значимых для государства промышлен-
ных предприятий с имевшим место длительным 
простоем производства и несоответствием их про-
изводственных и разрешительных документов тре-
бованиям российского законодательства. 

В данной статье представлены результаты 
исследований развития кризисных ситуаций в про-
стаивающих предприятиях и пути скорейшего вы-
хода из них с учетом соблюдения юридических 
норм и требований профильных отраслевых норма-
тивно-распорядительных документов. 

Выводы в статье базируются на практике ра-
боты серийных предприятий и содержат оптималь-
ные пути их ускоренного выведения на требуемый 
уровень готовности. Для этого разработаны две 
модели единой государственной политики в отно-
шении значимых для государства предприятий, 
деятельность которых ранее не соответствовала 
российскому законодательству. 

Ключевые слова: газотурбинный двигатель, 
запуск, производство, серийный ремонт. 
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Abstract 
The study objective is to determine the prob-

lems and optimal ways to recover the activities of in-
dustrial enterprises with long-term production down-
time on the example of aviation plants performing the 
manufacture or mass overhaul of aircraft power plants 
(gas turbine engines, helicopter gearboxes, aggregates, 
modules, systems). 

The task presented in this paper is to develop 
proposals that should be used in the early recovery of 
production facilities in the new territories of the Rus-
sian Federation and its border zones. 

The paper briefly reveals the problems of restor-
ing mass overhaul of aviation equipment as a typical 
example of a narrow-profile industrial activity, where 
bringing idle production in line with the requirements 
of Russian legislation has its own problems and indus-
try features.  

The analysis of the factors of occurring, deepen-
ing and consequences of prolonged downtime of indus-
trial enterprises presented in the study and methods for 
their accelerated recovery from the crisis require the 
development of an appropriate regulatory basis that 
takes into account the problems of the activities of 

management companies and ministries in non-standard 
conditions of the development of Russian industry.  

The novelty of the research work consists in the 
analysis of problems, trends and proposed methods for 
accelerated restoration of efficient industrial enterprises 
significant to the state with prolonged production 
downtime and non-compliance of their production and 
permits with the requirements of Russian legislation.  

This paper presents the results of research on 
the development of crisis situations in idle enterprises 
and ways to get out of them as soon as possible, taking 
into account compliance with legal norms and require-
ments of relevant industry regulatory documents.  

The conclusions in the paper are based on the 
practice of mass enterprises and contain optimal ways 
to accelerate their output to the required level. For this 
purpose, two models of a unified state policy have been 
developed in relation to enterprises significant to the 
state, whose activities previously did not comply with 
Russian legislation.  

Keywords: gas turbine engine, start-up, produc-
tion, mass repair. 
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Введение 

Российская Федерация представляет 
собой динамично развивающийся образец 
государственного управления под воздей-
ствием множества внутренних и внешних 
факторов, влияющих на функционирова-
ние всех отраслей промышленности и 
национальных проектов. Такая динамика 
развития обусловлена, в первую очередь, 
событиями геополитического масштаба, 
произошедшими после февраля 2022 года. 

С включением в состав России ис-
конно русских земель, временно оказав-
шихся за пределами исторической Родины, 
перед государством стала проблема инте-
грации ранее иностранной экономики в тот 
или иной сегмент отечественной промыш-
ленности. Этот процесс оказался для мел-
ких, средних и крупных предприятий в 
различной степени болезненным из-за 
длительного воздействия на них ряда 
внутренних и внешних факторов. 

Одним из таких факторов оказался 
длительный, на протяжении ряда лет, про-
стой основных производств, приведший к 

существенно негативным для ряда пред-
приятий последствиям. Особенно это про-
явилось в отношении узкоспециализиро-
ванных серийных заводов, ранее не имев-
ших заказчиков и рынков сбыта на терри-
тории России, например, авиационных за-
водов Донбасса. 

Одним из факторов современного 
развития Российской Федерации стало по-
стоянное расширение списка значимых для 
отечественной промышленности предпри-
ятий, которые переходят в состав тех или 
иных министерств и управляющих компа-
ний. Причем для множества из них харак-
терны общие проблемы: короткий или 
длительный простой производства, несо-
ответствие российскому законодательству 
имеющихся разрешений на право деятель-
ности, безденежье и безвозвратная потеря 
сотрудников. Все это требует системного 
решения, однако нормативная база, учиты-
вающая новые реалии, отсутствует. 

 

 
Материалы, модели и методы 

Рассматривая деятельность серийных 
авиационных предприятий, необходимо 
понимать их отраслевые особенности. Так, 

согласно [1, 2] под капитальным ремонтом 
изделий понимаются ремонтные работы, 
проводимые стационарным ремонтным 
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предприятием «для восстановления ис-
правности и полного или близкого к пол-
ному восстановлению ресурса изделия 
авиационной техники с заменой или вос-
становлением любых его частей, включая 
базовые». При этом в [3] авиаремонтному 
предприятию дается следующее определе-
ние – «самостоятельное предприятие, 
предназначенное для выполнения ремонта 
изделий авиационной техники, а также для 
выполнения доработок и переоборудова-
ния воздушных судов», где под самостоя-
тельностью понимается, в том числе, вы-
работка стратегии своей деятельности с 
учетом профильной нормативной базы и 
геополитики государства. 

Согласно [3] под стратегией восста-
новления технического состояния изделия 
авиационной техники обозначена «сово-
купность организационных правил выпол-
нения работ по поддержанию и (или) вос-
становлению надежности изделия авиаци-
онной техники».  

Указанная совокупность организаци-
онных правил устанавливается норматив-
ной базой государства, например, в [4], и 
регламентирует деятельность всех про-
фильных структур государства, включая 
стационарные ремонтные предприятия, 
эксплуатантов, НИИ, управляющих ком-
паний, контрольно-распорядительных ор-
ганизаций и посредников. 

Следует уточнить, что выше указан-
ные и иные нормативно-распорядительные 
документы (далее – НРД), в том числе и 
внутренние отраслевые требования, 
например, [5], распространяются на обыч-
ный режим работы организаций по техни-
ческому обслуживанию авиационной тех-
ники, к которым относятся и ремонтные 
предприятия [6], а ряд документов – на 
особенности работы в особый и некоторые 
иные периоды деятельности ремонтных 
структур [7]. Однако все они не преду-
сматривают стратегию и проблемы возоб-
новления деятельности стационарных 
предприятий по изготовлению или капи-
тальному ремонту авиационной техники 
после вынужденного длительного простоя 
и изменения внешнего управления. 

Длительный простой производства 
возникает по ряду причин, среди которых: 
кризис перепроизводства, конкуренция, 

смена собственника, банкротство, иные 
причины. Однако современные события 
регионального и мирового масштаба воз-
родили ранее ушедший в прошлое еще 
один фактор – ведение боевых действий, и 
привнесли к ним новое – длительное, на 
протяжении ряда лет нахождение множе-
ства промышленных предприятий одно-
временно в зоне боевых действий и на не-
признанных территориях. 

В таких сложных условиях оказались 
многие промышленные предприятия Дон-
басса до вхождения региона в состав Рос-
сийской Федерации, а также некоторые 
российские предприятия в приграничной 
зоне. Для ряда из них отсутствие возмож-
ности сбыта своей продукции породило 
длительный простой производства. Осо-
бенно остро указанная проблема коснулась 
тех авиационных предприятий Донбасса, 
которые ранее не имели прямых связей с 
российскими заказчиками [8, 9]. Для таких 
и ряда других заводов отсутствие возмож-
ности сбыта своей продукции и привело к 
вынужденному длительному простою ос-
новного производства. 

Согласно Трудовому Кодексу РФ 
простоем считается временная приоста-
новка работы организации по причинам 
экономического, технологического, техни-
ческого или организационного характера. 
В [10] введен термин «задержки», характе-
ризующиеся некими большими простоями 
между этапами производства продуктов 
или оказания услуг; задержки отнесены в 
понятие «потери». 

Особенностью длительного простоя 
производства, в отличие от кратковремен-
ного (именно такой вид простоя рассмат-
ривается в Трудовом Кодексе РФ, иных 
нормативно-правовых актах и нормативно-
технической документации (НТД)), явля-
ется влияние обстоятельств непреодоли-
мой силы: физическая невозможность вы-
платы заработной платы сотрудникам ор-
ганизации из-за невозможности сбыта го-
товой продукции или услуг, неполучения 
расходных материалов, комплектующих и 
пр. Как результат руководитель организа-
ции теряет физическую возможность 
удерживать трудовой коллектив из-за, 
буквально, опустошения бухгалтерских 
счетов и отсутствия оборотных средств. 
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Накопительный эффект роста много-
летней задолженности по зарплате, невоз-
можность проводить регламентированные 
планово-предупредительные ремонты ин-
фраструктуры и станочного парка, отсут-
ствие текущих и перспективных заказов, 
потеря актуальности технической и техно-
логической документации из-за разрыва 
научно-производственных и отраслевых 
связей, прекращение действия лицензий, 
сертификатов, допусков, разрешений – все 
это негативная сторона длительного про-
стоя производства, из которой предприя-
тие, балансирующее на грани банкротства, 
уже самостоятельно выбраться не в состо-
янии. 

На таком фоне закономерный отток 
квалифицированного персонала и отсут-
ствие достаточных оборотных средств 
окончательно обнуляют перспективы са-
мостоятельности восстановлении произ-
водства после длительного простоя даже 
после снятия всех барьеров таможенного, 
экономического и иного характера. 

Эти и другие признаки и последствия 
длительного простоя производства более 
полно указаны, например, [11], где про-
блематика вопроса особенно проявилась 
для специфических отраслей промышлен-
ности вообще и авиационных предприятий 
в частности. 

Выше указанные факторы, негативно 
влиявшие с 2014 по 2022 гг. на предприя-
тия Донбасса, имеют определенные тен-
денции повторяться на иных предприяти-
ях, которые оказались или могут оказаться 
в этом и других проблемных геополитиче-
ских регионах и, соответственно, в анало-
гичных обстоятельствах с невозможно-
стью осуществления своей деятельности. 

В связи с тем, что количество пред-
приятий с длительным простоем производ-
ства в период действия обстоятельств 
непреодолимой силы и расширение гео-
графии приложения внешней политики 
России имеют тенденцию на количествен-
ное увеличение, возникает необходимость 
выработки единой государственной поли-
тики в отношении запуска таких произ-
водств, где уже существует или прогнози-
руется потеря юридической законности 
выпускать и реализовывать продукцию 
или оказывать услуги. Проблематика юри-

дической правомочности таких произ-
водств указана в [8, 9, 11] и в большинстве 
случаев ведет к несоответствию организа-
ции требованиям, в том числе по [5, 12]. 

Для систематизации сходных тен-
денций и последствий от негативных фак-
торов представляется актуальной следую-
щая модель возникновения и развития 
проблем длительного простоя производ-
ства (рис. 1): 

Применительно к силовым установ-
кам авиационной техники под указанным 
на рисунке 1 «переходом готовой продук-
ции в состояние ремонтного фонда по ис-
течению межремонтных сроков хранения» 
подразумевается установленное в руково-
дящей ремонтной и эксплуатационной до-
кументации требование провести повтор-
ный капитальный ремонт вне зависимости 
от технического состояния двигателя, вер-
толетного редуктора или их отдельно от-
ремонтированных компонентов (агрегатов, 
узлов, модулей, систем), а также их транс-
портировочной тары. В условиях длитель-
ного простоя производства такое стано-
вится нереальным. Для изделий иных от-
раслей промышленности этот проблемный 
фактор также присутствует.  

Представленная на рис. 1 модель 
учитывает утечку профильных специали-
стов с предприятия. Причины следующие: 
старение и выход на пенсию, воинская 
служба, гибель или увечья, увольнение в 
поисках оплачиваемой работы или более 
высокого и стабильного заработка, выезд 
за пределы региона или страны по различ-
ным мотивам, неприятие смены собствен-
ника предприятия и конфликтные ситуа-
ции. 

Практика длительного простоя пока-
зала, что через год бездействия основного 
и частичной загрузки неосновного произ-
водства на предприятии остаются не более 
60 % квалифицированного персонала, че-
рез два года простоя – 30 %. К концу тре-
тьего года – не более 20 %. Причем в 
первую очередь увольняется молодой пер-
сонал, и опустошаются самые «узкие ме-
ста» в технологическом процессе. Уже че-
рез год начала простоя предприятие с тру-
дом способно возобновить производство. 
Через три года это, в большинстве случаев, 
для предприятий самостоятельно уже не-
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возможно. При этом на нем остаются, в 
основном, работающие пенсионеры, кото-
рые согласны на подработку по внутрен-
нему совмещению, например, в охране 
предприятия, или на отпуск без содержа-
ния. 

В задачах предложенной по рис. 1 
модели, в том числе учитывающей перво-
начальное наличие у предприятий лицен-
зий, сертификатов и допусков нероссий-
ского образца на право осуществления де-
ятельности – является систематизация 
проблематики по выработке единой госу-
дарственной стратегии и нормативной ба-
зы по скорейшему восстановлению дея-
тельности предприятий государственной 
важности, оказавшихся в условиях дли-
тельного простоя производства, и их при-
ведение к требованиям российского зако-
нодательства. 

Следует дополнить, что оказавшиеся 
в условиях длительного простоя производ-
ства все предприятия поступали сходным 
образом – пытались выживать на неоснов-
ном производстве, осваивали выпуск мало-
затратной продукции или оказания услуг, 
при этом частично или полностью выводя 
из эксплуатации инфраструктуру основно-
го производства и сокращая расходы на 
содержание профильного персонала. 

Основным результатом длительного 
простоя для авиационных предприятий 
Донбасса явились (без учета проблемы по-
тери профильных специалистов): 

– отсутствие финансовых средств на 
поддержание и/или последующее приведе-
ние в работоспособное состояние инфра-
структуры производственной базы, на за-
ключение/возобновление контрактов на 
авторский надзор, конструкторско-
технологическое сопровождение и закупку 
сертифицированных запчастей и материа-
лов;  

– отсутствие российских сертифика-
тов, лицензий и иных допусков на осу-
ществление производственной деятельно-
сти (их получение требует времени и зна-
чительных финансовых затрат); 

– невозможность самостоятельно 
проникнуть в распределенный и устояв-
шийся со времен 1991 года российский 
рынок товаров и услуг (особенно это кри-

тично для авиационных предприятий спе-
циализации ремонта силовых установок 
авиационной техники; согласно [13] меж-
государственное сотрудничество не рас-
пространялось на ремонт авиационной 
техники гражданского, двойного и специ-
ального назначения в интересах РФ); 

– несоответствие производственной 
документации, материально-технического 
оснащения производственной базы и си-
стемы управления качеством ИСО требо-
ваниям российского законодательства; 

– импортозамещение в РФ [14], при-
обретшее в авиационной сфере почти пол-
ный характер, защита российскими пред-
приятиями своих интересов (конкуренция), 
сохранение проверенных поставщиков и 
бизнес-партнеров. 

Результатом длительного простоя 
производства оказалось такое состояние, в 
котором предприятие, физически подго-
товленное и способное при возобновлении 
своей деятельности выпускать продукцию, 
должно заново пройти весь путь ее освое-
ния (постановки на производство) соглас-
но требованиям [15, 16, 17, 18], а в опреде-
ленных случаях – и по стандартам [19, 20]. 

Возникает юридическая коллизия, 
когда в условиях ограниченности времени 
(каждый день простоя ухудшает ситуа-
цию) логически неоправданно осуществ-
лять длительную «ГОСТированную» пере-
подготовку производства и производить 
значительные финансовые вливания на по-
вторное освоение предприятием того же 
вида продукции или услуг, которые оно 
освоило много лет назад, выполняло до 
этого работы и имело соответствующий 
полный разрешительный пакет докумен-
тов, но нероссийского образца. 

Как выход, таким предприятиям при 
вхождении в состав Российской Федера-
ции требуется отдельная государственная 
программа ускоренной запуска их произ-
водств. 

Не исключена, в той или иной степе-
ни, аналогичная ситуация и с предприяти-
ями в приграничных зонах государства 
[21], что усиливает потребность в действи-
ях на опережение проблем. 
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Рис. 1. Модель возникновения и развития проблем длительного простоя ремонтного производства 
Fig. 1. Model of the emergence and development of problems of long-term downtime of overhaul production 
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Результаты 
С целью выработки единой государ-

ственной стратегии восстановления основ-
ных производств имеется необходимость 
введения термина/понятия «длительный 
простой производства», вызванный воз-
действием внешних факторов непреодо-
лимой силы. 

Предлагается следующее определе-
ние термина «длительный простой произ-
водства». 

«Это финансово-экономическое и 
социально-производственное состояние 
организации, возникшее под внешним воз-
действием непреодолимой силы, длящейся 
свыше ограничительных сроков, указан-
ных в разрешительных документах на пра-
во осуществления деятельности по основ-
ному производству, характеризующееся 
безвозвратной потерей профильных спе-
циалистов в одном или нескольких крити-
ческих для производственного процесса 
технологических операциях. Показателем 
длительного простоя производства являет-
ся комплекс факторов: прекращение сро-
ков действия разрешительных документов, 
потеря актуальности производственно-
технической документации, потеря заказ-
чиков и рынков сбыта продукции или 
услуг, наличие задолженностей по зара-
ботной плате и кредиторская задолжен-
ность». 

Как показала практика по ряду про-
изводств Донбасса, без управляющей ком-
пании, способной осуществлять финанси-
рование восстановления производства по-
сле длительного простоя и имеющей за-
казчиков и рынки сбыта, предприятие не 
способно самостоятельно выйти из кризи-
са. Кроме того, в случае необходимости 
перехода с зарубежной производственно-
технической документации на отечествен-
ную требуется привлечение внешних со-
трудников – откомандирование профиль-
ных специалистов на проблемное пред-
приятие (вахтовый метод или иной способ 
пребывания в командировках) вплоть до 
вывода проблемного производства на са-
моокупаемость. Для серийного авиацион-
ного предприятия этот процесс может за-
нять несколько лет. 

Именно по этой причине необходим 
обоснованный отход от стандартных тре-
бований НРД, распространяющихся на 
нормальные режимы работы государства и 
его отраслей промышленности, и введение 
ускоренных процедур по восстановлению 
промышленных производств после дли-
тельного простоя с пересертификацией и 
допуском их по российскому законода-
тельству. 

Одним из доводов для такого обос-
нованного отхода является, например, вы-
нужденный временный или постоянный 
допуск к использованию в производствен-
ном процессе инструмента, оснастки, при-
способлений и оборудования с шифрами, 
не совпадающими с указанными в постав-
ленной документации российского образца 
взамен используемой ранее и, в ряде слу-
чаев, иностранной разработки. 

Сущность проблемы состоит в том, 
что при изготовлении или ремонте, напри-
мер, воздушных судов, газотурбинных 
двигателей их компонентов на предприя-
тиях Донбасса ранее применялась произ-
водственно-техническая документация 
иностранной разработки, в которой указа-
ны свои шифры инструмента, оснастки, 
приспособлений и оборудования. При по-
ставке актуальной российской документа-
ции, вводимой взамен иностранной, зача-
стую эти же инструмент, оснастка, при-
способления и оборудование функцио-
нально возможно использовать и дальше, 
однако юридически их шифры не соответ-
ствуют указанным в новой документации. 
Требуется приведение производства к но-
вым требованиям. 

Пример. Пускай ключ рожковый га-
ечный 1417 по иностранной документа-
ции имеет технологический шифр А4023-
1867. Он же по российской документации 
имеет шифр С0014-2212, и поэтому ис-
пользовать ключ А4023-1867 запрещается. 
Однако этот ключ применяется в одних и 
тех же технологических процессах, а по-
тому закупка нового ключа С0014-2212 
нецелесообразна. Требуется юридический 
допуск ключа А4023-1867 к использова-
нию по российской документации. Соот-
ветственно, такой выход из положения 
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необходимо согласовать с разработчиком и 
изготовителем изделия и оформить Допуск 
(Отклонение) установленного образца. 
Аналогично можно поступить в отноше-
нии эталонов (контрольных образцов) на 
допустимые дефекты или контролируемые 
размеры. 

Юридическая необходимость подоб-
ных закупок и замен по требованиям новой 
документации, в том числе и по ряду тех-
нологических процессов, может потребо-
ваться для сотен и тысяч наименований в 
каждом предприятии. 

Конечно же, выполнение этих норм 
требует значительных финансовых затрат, 
времени на оформление договоров и про-
ведения самих поставок. С оборудованием 
еще сложнее – потребуется демонтаж ста-
рого, монтаж нового, наладка, ввод в экс-
плуатацию и аттестация с эталонировани-
ем. 

Обоснованный же допуск имеющего-
ся технологического оснащения к исполь-
зованию по новой поставленной докумен-
тации существенно ускоряет процесс воз-
обновления производственного процесса и 
экономит деньги на переоснащение произ-
водства. 

Впоследствии, в «рабочем порядке» 
и по наличию свободных оборотных 
средств, тот же ключ А4023-1867 может 
быть заменен на С0014-2212 либо изна-
чально перенумерован на новый шифр (ес-
ли на нем имеется свободное место). Од-
нако с более сложной оснасткой, приспо-
соблениями и стендами «перебитие» шиф-
ров вряд ли допустимо из-за вероятности 
хоть и несущественных, но конструктив-
ных отличий. 

В модели на рис. 2 указанный этап 
действий обозначен как «Определение 
требований НРД, НТД, по которым требу-
ются корректировки по соблюдению про-
фильных отраслевых требований». 

В действующей государственной 
НРД и отраслевой НТД эти и иные проце-
дуры не прописаны, а новые реалии вклю-
чения множества ранее нероссийских 
предприятий в состав отечественной про-
мышленности не предусмотрены. В ре-
зультате возникает вероятность несистема-
тизированных, разбалансированных дей-
ствия российских управляющих компаний, 
работающих, буквально, на свое усмотре-
ние и готовых применять различные коли-
чественные и качественные объемы откло-
нений от требований российской техниче-
ской и юридической базы. 

Поэтому требуется разработка едино-
го национального НРД, позволяющего за-
конодательно предоставить юридическую 
базу и отрегулировать действия управля-
ющих компаний по восстановлению дея-
тельности производств после длительных 
простоев вообще и серийного ремонта 
авиационной техники в частности. 

В описательную часть такой НРД це-
лесообразно внести предложенные на рис. 
1 и 2 две модели действий или их более 
детализированные варианты. 

В задачах предложенной по рис. 2 
модели – выработка единых юридически 
подтверждаемых действий в скорейшей 
интеграции/запуска промышленных пред-
приятий на новых территориях и пригра-
ничных районах в российскую государ-
ственную систему управления и функцио-
нирования, в том числе в условиях при-
влечения представительств заказчиков. 

Модель на рис. 2 носит концептуаль-
ный характер, так как не учитывает финан-
сирование поставок лицензированных до-
кументации и услуг, работы представи-
тельств заказчика в процесс восстановле-
ния и допуска таких производств в интере-
сах государства. 

 
Заключение 

Возобновление серийного изготовле-
ния и капитального ремонта силовых уста-
новок авиационной техники (газотурбин-
ные двигатели, вертолетные редуктора, их 
системы и компоненты) является узкоспе-
циализированной сферой деятельности и 

требует в отношении себя и иных анало-
гичных узкопрофильных производств гос-
ударственного регулирования на новых, 
включенных в состав Российской Федера-
ции, и приграничных территориях.  



 

52 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Модель действий управляющей компании в процессе ускоренного запуска предприятия 
после длительного простоя 

Fig. 2. Management company action model in the process of accelerated startup of the enterprise 
after a long period of inactivity 
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Такое регулирование подразумевает 
создание дополнительной нормативной 
базы, юридически учитывающей нестан-
дартные условия деятельности управляю-
щих компаний и самих проблемных пред-
приятий на новых и приграничных терри-
ториях России. 

В качестве систематизации факторов 
и проблем включения новых предприятий 
в состав российской промышленности раз-
работаны: определение термина «длитель-
ный простой производства», модель разви-
тия проблем по такому длительному про-
стою, модель вывода предприятий из дли-
тельного простоя. 

Указанные модели содержат в себе 
новые особенности функционирования 

Российской Федерации в условиях изме-
нения объема промышленного потенциала 
страны. С этой точки зрения представляет-
ся необходимым приведение внутриотрас-
левой российской нормативной базы в со-
ответствие с требованиями текущих и пер-
спективных задач отечественной промыш-
ленности. 

Проблемы финансирования поставок 
актуальной лицензированной документа-
ции, первичных услуг по проведению ав-
торского надзора и конструкторско-
технологического сопровождения работ и 
др. требуют решения на государственном 
уровне с регламентацией в национальной 
нормативной базе. 
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