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Аннотация. Целью исследования является обоснование необходимости и описание технического задания на раз-

работку системы обработки данных об эффективности деятельности сотрудников, относящихся к профессорско-
преподавательскому составу, для расчета адекватного вознаграждения за достигнутые результаты по эффектив-
ному контракту согласно утвержденной в университете методике, предоставления данных для отчетности универ-
ситета перед учредителем и другими контролирующими органами в части показателей, характеризующих выполне-
ние работ, не связанных с учебным процессом. 

В число задач, решению которых посвящена статья, входят: анализ потоков данных об эффективности дея-
тельности ППС для расчетов стимулирующих выплат, анализ текущего состояния автоматизации расчетов, ис-
следование существующих программных продуктов для автоматизации расчетов стимулирующих выплат в рамках 
эффективного контракта, описание методики, реализованной при разработке автоматизированной системы рас-
чета, описание технического задания на программный продукт и его пользовательского функционала. 

Методы исследования: теоретические (классификация, анализ), эмпирические (эксперимент, наблюдение, опросы, 
анкетирование), анализ полученных результатов путем статистической обработки, обобщение. 

Новизна заключается в формирование механизма работы с данными об эффективности профессиональной дея-
тельности согласно принятой методике с минимизацией человеческого участия и предоставление широкого спектра 
расчётной и аналитической информации. 

Результатом исследования является описание требований к программному продукту и технического задания для 
его создания. 

Выводы: проанализированные в исследовании особенности расчетов в рамках эффективного стимулирования со-
трудников высшего учебного заведения, в частности профессорско-преподавательского состава, позволили сформи-
ровать техническое задание на создание программного продукта, минимизирующего влияние человека на производи-
мые расчеты, формирующего отчетную документацию для анализа эффективности работы преподавателей для 
осуществления стимулирующих выплат, формирующего отчетность для внешних пользователей и принятия управ-
ленческих решений. 
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Abstract. The aim of the study is to justify the need and describe the technical specifications for developing a system of proc-

essing data on the faculty employees’ performance, to calculate the adequate remuneration for the results of an effective contract 
in accordance with the methodology approved at the university, to provide data for the university’s reporting to the founder and 
other regulatory authorities in terms of indicators characterizing the performance and unrelated to the educational process. 

The article objectives are to: analyze data on the faculty effectiveness for calculating incentive payments, to examine the cur-
rent state of the calculation automation, to study existing software products for the calculation automation of incentive payments 
within the framework of an effective contract, to describe the technique implemented in developing automated calculation sys-
tems, to consider the technical specifications for the software product and its user functionality. 

Research methods are used: theoretical method (classification, analysis), empirical method (experiment, observation, surveys, 
questionnaires), analysis of the statistical processing results, generalization. 

The novelty consists in forming a mechanism for working with data on the professional performance in accordance with the 
adopted methodology by minimizing human participation and providing a wide range of calculated and analytical information. 

The result of the study is a requirement description for the software product and technical specifications for its creation. 
Findings: The features of calculations analyzed in the study as part of the effective stimulation of the higher educational insti-

tution staff, in particular, the faculty members, have made it possible to form a technical task on creating a software product that 
minimizes the human influence on the calculations, that forms reporting documentation for analyzing the staff performance to 
carry out stimulating payments that forms reporting for external users and making managerial decisions. 

Keywords: efficiency, software product, faculty members, performance indicators, calculation of payments 
For citation: Gerashchenkova T.M., Skantsev V.M., Markelov A.O. Approach to calculating remuneration for implement- 

ing performance indicators by the faculty members. Ergodizayn [Ergodesign], 2022, no. 2 (16). pp. 119-127. 
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Введение 
 
Для обеспечения эффективной работы лю-

бой экономической системы необходимо ор-
ганизовать целенаправленную деятельность 
сотрудников. Работа на конкретный результат 
достигается четким формулированием для ис-
полнителей показателей, которыми будет из-
мерено достижение этого результата и систе-
мы вознаграждения за надлежащее выполне-
ние или наказание при невыполнении этих по-
казателей.  

Итак, экономическая система представляет 
собой совокупность разнофункциональных 
подразделений, работающих на единый ре-
зультат, может быть оценена совокупностью 
показателей, которые фиксируются различ-
ными способами в разнородных системах уче-
та, имеют отличающуюся размерность. В по-
следующем эти показатели должны быть пре-
образованы в совокупность информации, на 
основе которой будут приниматься управлен-
ческие решения. Данное преобразование осу-
ществляется на основе принятой в экономиче-
ской системе методики учета показателей и их 
значимости для достижения целей. 

На основе анализа потребностей управ-
ляющей системы, исследования данных и их 
потоков, характеризующих выполнение тру-
довых обязанностей работниками с учетом 
целей автоматизации и цифровизации процес-
сов работы с данными необходимо разрабо-
тать программный продукт, позволяющий 
производить расчет стимулирующих выплат 
сотрудникам ВУЗа по результатам оценки 
объема и значимости выполненных работ в 

рамках эффективного контракта в автоматиче-
ском режиме с минимальным воздействием 
человеческого фактора, а также предоставлять 
руководству информацию для принятия ре-
шения по поводу размера фонда оплаты труда, 
количества работников, задействованных в 
выполнении работ и прочих значимых факто-
ров, что позволит повысить обоснованность 
принимаемых управленческих решений. 

 
Материалы, модели, эксперименты  

и методы 
 
В настоящий момент в Брянском государ-

ственном техническом университете функ-
ционирует следующая методика учета резуль-
татов и расчета стимулирующих выплат со-
трудников: система «1С:Университет ПРОФ» 
позволяет получать актуальную информацию 
о планах и фактах выполнения показателей 
деятельности ППС в части: показатели эффек-
тивности образовательной деятельности, на-
учно-исследовательской и патентно-лицен-
зионной деятельности, научно-исследова-
тельской деятельности с обучающимися, пуб-
ликационной активности, развития кадрового 
потенциала, профориентационной работы. 
Внесение информации в 1С осуществляется 
структурным подразделением Университета – 
Управлением проектами. Сотрудники управ-
ления обеспечивают актуализацию данных о 
выполнении взятых на себя обязательства 
ППС в течение года, взаимодействие со струк-
турными подразделениями университета с це-
лью получения актуальной информации, 
взаимодействие с ППС и руководителями 
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учебных структурных подразделений с целью 
проверки существующих в 1С данных и полу-
чения данных, которыми не владеют про-
фильные структурные подразделения универ-
ситета. Часть данных для учета выполнения 
показателей задания ректора поступает непо-
средственно из 1С. Так, сервис 
«1С:Университет ПРОФ» хранит актуальные 
личные данные всех преподавателей и обу-
чающихся, ответственным за которые являет-
ся Отдел информатизации учебного процесса 
и сопровождения программных систем. Вне-
сение остальных данных о выполнении пока-
зателей эффективности в 1С-Мониторинг 
(1С:Университет.ПРОФ) регламентировано 
локальным нормативным актом. 

Таким образом, программный комплекс 
«1С:Университет ПРОФ» обеспечивает под-
держку процессов хранения, учета и просмот-
ра показателей сотрудников, позво-ляет вести 
учет выполнения так называемого «Задания 
ректора», рейтинг активности ППС, рейтинг 
потенциала ППС.  

Учет степени выполнения задания ректора, 
а также расчет рейтинга активности ППС про-
изводится на основании показателей оцен-ки 
эффективности деятельности для назначения 
стимулирующих выплат (далее – показатель 
задания ректора). Данные показатели – это 
обобщенные характеристики определенных 
видов деятельности для количественной оцен-
ки результативности выполнения работником 
своих трудовых (должностных) обязанностей 
[7]. 

Показатели эффективности деятельности 
ППС в задании ректора, в зависимости от со-
отнесения их с требованиями нормативных 
документов Минобрнауки РФ, подразделяют-
ся на основные и дополнительные [5,6,7].  

Степень выполнения основных показателей 
эффективности деятельности ППС в плано-
вом/индивидуальном задании определяет по-
рог эффективности деятельности структурных 
подразделений/сотрудников из числа ППС. 

Выполнение дополнительных показателей 
эффективности деятельности ППС совместно 
с основными показателями – определяют об-
щий размер ежемесячных выплат за эффек-
тивность профессиональной деятель-ности 
предыдущего отчетного периода, а также раз-
мер единовременных стимулирующих выплат 
текущего отчетного периода. 

Стимулирующие выплаты отчетного года 
представляют собой сумму единовременных 
выплат, выплачиваемых ежемесячно в кварта-
ле, следующим за отчетным.  

Расчет размера единовременных стимули- 

рующих выплат за выполнение работ в рамках 
индивидуального задания ППС оплачивается 
согласно стоимости единицы показателя зада-
ния ректора, принятого к исполнению в рам-
ках индивидуального задания.  

Общий плановый объем средств, предна-
значенный на ежемесячные выплаты за эф-
фективность профессиональной деятельности 
в предыдущем отчетном периоде, состоит из 
выплат, формирующихся на основе рейтинга 
квалификационного потенциала сотрудника 
(учтенного как совокупность всех квалифика-
ционных достижений предыдущей профес-
сиональной деятельности) и профессиональ-
ной активности сотрудника при работе по вы-
полнению показателей планового/индиви-
дуального задания в предыдущий отчетный 
период. 

Для преподавателей рейтинг складывается 
из вклада преподавателя в совокупный потен-
циал университета и личного вклада в испол-
нение показателей ежегодного задания ректо-
ра (с учетом коэффициента долевого участия 
преподавателя). 

Для руководителя подразделения рейтинг 
складывается из вклада руководителя как пре-
подавателя в совокупный потенциал универ-
ситета и вклада его структурного подразделе-
ния в исполнение показателей ежегодного за-
дания ректора, скорректированного на коэф-
фициент долевого участия руководителя. Раз-
мер выплат руководителям структурных под-
разделений и преподавателям за профессио-
нальную активность в предыдущий отчетный 
период рассчитывается исходя из степени вы-
полнения показателей планового/индиви-
дуального задания предыдущего отчетного 
года [5,6,7]. 

Для анализа информации о выполнении по-
казателей эффективности, содержащейся в 1С, 
и последующего расчета стимулирующих вы-
плат формируется выгрузка в виде Excel-
файла, который в последующем, пройдя ряд 
преобразований и получив связи с другими 
файлами, используется для расчёта стимули-
рующих выплат, составления отчетов для ру-
ководства университета по различным аспек-
там деятельности ППС, для ответов на запро-
сы Министерства высшего образования и нау-
ки РФ и Рособрнадзора.  

Однако, ручной процесс расчета и после-
дующая проверка правильности выполненно-
го расчета занимает много времени, а также 
человеческий фактор может нанести вред вы-
числениям, которые попадая в финансовые 
документы, влекут за собой ошибки в выпла-
тах денежных средств.  
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Модель текущего бизнес-процесса работы с 
данными об эффективности профессиональ-

ной деятельности ППС, показана на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Модель текущего состояния бизнес-процесса работы с данными об эффективности профессиональной 
деятельности профессорско-преподавательского состава 

Fig. 1. Model of the current state of the business process of working with data on the effectiveness of the professional 
activity of the teaching staff 

 
Ситуацию необходимо изменить путем ли-

квидации «Посредника» из данной цепочки. 
Снижение влияния человека на систему позво-
лит избавиться от описанных выше проблем. 

Для изменения текущей ситуации возмож-
на покупка готового решения, реализующего 
все необходимые функции и заменяющее су-
ществующие решения.  

На данный момент на рынке имеется нес-
колько продуктов, способных решить эту за-
дачу [1, 8]. В их числе: 

− KPI-Drive (автоматизация оплаты по 
KPI); 

− KPI.bz (автоматизации оплаты по KPI и 
некоторых других процессов HR-
менеджмента); 

− HighPerformance – HighPer (автомати-
зация оплаты по KPI); 

− ELMA KPI (управление бизнес-
процессами и документооборотом с модулем 
KPI); 

− KPI Monitor (автоматизация KPI, бюд-
жетирование, отраслевые решения); 

− KPI Suite – реализация управленческих 
систем; 

− Управление по целям – УПЦ (автома-
тизация оплаты по KPI). 

Все перечисленные программные продукты 
реализуют стандартный набор функций:  

a) сбор и обработка данных из других 
учетных средств; 

b) сбор вводимых вручную данных; 
c) контроль исполнения задач;  
d) расчет выполнения KPI; 
e) расчет заработной платы. 

Разница между ними заключается в много-
численных тонкостях и деталях, которые скла-
дываются в общий уровень эргономичности 
систем для пользователей.  

Вышеперечисленные программные реше-
ния не подходят для решения задач, стоящих 
перед университетом для учета результатов 
деятельности ППС с целью адекватного воз-
награждения по трем причинам. Первая при-
чина – это отсутствие у существующих систем 
возможности учета показателей согласно при-
нятой в университете методике учета. Вторая 
– в них нет возможности исключать перевы-
полнение плана структурного подразделения 
при общем перевыполнении плана организа-
цией. Третья причина (в случае обращения к 
разработчикам существующих систем) – это 
большая стоимость доработки и сопровожде-
ния любого готового решения. 

Также есть вариант оптимизировать систе-
му «1С:Университет ПРОФ» таким образом, 
чтобы вся расчетная часть осуществлялась не-
посредственно в ней. Но в таком случае необ-
ходимо полностью перестраиваться сущест-
вующую на данный момент систему 
«1С:Университет ПРОФ» для обеспечения бе-
зопасности данных, так как это конфиденци-
альная информация об индивидуальном воз-
награждении сотрудников, доступ к которой 
может иметь очень ограниченное число лю-
дей. 

В качестве аналогов также можно рассмот-
реть уже используемый вариант: Excel-файл, 
получаемый путем выгрузки информации из 
«1С:Университет ПРОФ». Но, виду высокой 
расчётной, а впоследствии и графической, на-
грузки данный файл может отказаться кор-
ректно работать. Решением может стать раз-
бивка файла на несколько (как вариант, раз-
бивка может производиться, например, по фа-
культетам или по показателям), но это создаст 
возникновение путаницы между нами, а также 
будет необходимость создавать внешние 
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ссылки на другие файлы для того, чтобы про-
изводить проверку данных по всему ВУЗу. 
Переименование версии файлов ведет к поте-
ре информации по ссылкам. Так же деление 
файла создает проблемы при формировании 
графической отчетности (Dashboard).  

Таким образом, для целей осуществления 
расчетов и анализа эффективности деятель-
ности ППС в данной организации, доказана 
необходимость создания программного про-
дукта, позволяющего снизить влияние челове-
ка, учесть методику заказчика и автоматизи-
ровать все процессы.  

Главными требованиями к разрабатывае-
мому сервису станут: 

− продукт должен позволять получать 
данные о сотрудниках ВУЗа из системы 
«1С:Университет ПРОФ»; 

− программный продукт должен решить 
проблему дублирования ввода, автоматизации 
расчетов, обновления данных; 

− программный продукт в случае кон-
фликта не должен допускать порчи имеющей-
ся информации; 

− в случае произошедшего сбоя в работе 
программного продукта необходимо записать 
информацию о произошедшем. 

Данное программное обеспечение не будет 
взаимодействовать с общими серверами, а бу-
дет иметь локальную базу данных, что позво-
лит избежать лишних возможностей для утеч-
ки или повреждения информации (созда-ние 
некорректной информации). При изменении 
исходных данных пользователь в любой мо-
мент может подгрузить актуальный XML 
файл, после чего программный продукт вы-
полнит новый расчет. При этом реализация 
возможности просмотра информации с ис-
пользованием необходимых фильтров, с по-
следующим автоматическим созданием отче-
тов является преимуществом перед Excel-
файлом. Конечный пользователь будет полу-
чать необходимую информацию, исключая 
влияния на сам расчет, что снижает влияние 
человека.  

Пользователями данной системы будут 
только руководящее звено ВУЗа (ректор, про-
ректор, начальник планово-финансового 
управления) и непосредственно пользователь, 
производящий расчет. 

На рисунке 2 представлена IDEF0-
диаграмма [4] – планируемые подсистемы 
программного продукта и их взаимосвязь с 
окружением. 

 

 
 

Рис. 2. Декомпозиция создаваемого программного продукта 
Fig. 2. Decomposition of the created software product 
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Как видим, в программном продукте плани-
руется три подсистемы: импорт исходных 
данных, расчет выплат и аналитика. 

Говоря о требованиях к структуре и функ-
ционированию сервиса, отметим, что про-
граммный продукт должен предоставлять ин-
туитивно-понятный пользовательский интер-
фейс для удобной работы [9], который будет: 

− содержать базы данных; 
− получать и записывать в базу данных 

информацию из «1С:Университет ПРОФ»; 
− предоставлять по запросу данные из 

базы данных пользователю; 
− производить расчет в автоматическом 

режиме, предоставлять пользователю резуль-
таты; 

− записывать в журнал сообщения о про-
изошедших сбоях с указанием места сбоя, 
причины сбоя и всей сопутствующей инфор-
мации. 

Функционал системы имеет разграничение 
по уровням доступа. 

Программный продукт должен обеспечи-
вать выполнение требований к информацион-
ной и программной совместимости: 

1) действий, позволяющих принимать сле-
дующие данные из системы 
«1С:Университет.ПРОФ» и записывать их в 
БД программного продукта: 

− данные о пользователях в виде: уни-
кальный идентификатор пользователя, имя 
пользователя, должность пользователя, уро-
вень доступа, пароль, имя, фамилия, отчество; 

− данные о сотрудниках в виде: уникаль-
ный идентификатор сотрудника (паспорт), 
имя, фамилия, отчество, год рождения, кафед-
ра, факультет, должность относительно руко-
водства структурным подразделением, долж-
ность как преподавателя на кафедре, штатный 
сотрудник или совместитель (внешний или 
внутренний); 

2) действий, позволяющих получать дан-
ные из баз данных программного продукта за 
определенный год и семестр: 

− о выполнении показателей задания рек-
тора в виде выполнения каждым сотрудником 
каждого показателя/ каждым структурным 
подразделением каждого показателя, процента 
выполнения, учтенного при наличии невы-
полнения данного показателя другими испол-
нителями, процента выполнения всех показа-
телей с учетом весомости выполненных пока-
зателей; 

− о выполнении минимальных требова-
ний публикационной активности в виде вы-
полнения каждым сотрудником каждого пока-

зателя, процента выполнения требований каж-
дым сотрудником в целом; 

−  рейтинг активности в виде взвешенной 
суммы выполнения по каждой единице пока-
зателя каждым сотрудником и каждым струк-
турным подразделением. 

Программный продукт должен позволять 
пользователю производить фильтрацию дан-
ных по определенным параметрам. 

Требования к сохранности информации за-
ключаются в том, что вся информация, ис-
пользуемая при работе программного продук-
та, должна заноситься и храниться в базе дан-
ных программного продукта, а доступ к ее ре-
дактированию должен осуществляться на ос-
новании наличия прав пользователя и после 
авторизации. 

В случае сбоя работы программного про-
дукта по причине воздействия внешних фак-
торов допускается потеря данных или резуль-
татов выполненных действий только в рамках 
сеанса, в течение которого произошел сбой. 
При возникновении сбоя база данных про-
граммного продукта не должна пострадать 
никоим образом. 

Хранящиеся данные и результаты их ана-
лиза из программного продукта  можно полу-
чить по требованию пользователя, имеющего 
на это права. 

Требования к надежности должны обеспе-
чить устойчивость к программным и аппарат-
ным сбоям и ошибкам, а также функциониро-
вание в любое время по желанию пользовате-
ля. 

Требования к аппаратному и программному 
обеспечению: сервер системы должен кор-
ректно работать на следующем программно-
аппаратном комплексе: 

− операционная система - семейства 
Windows Server 2017; 

− платформа .NET версии 4 и выше; 
− сервер баз данных - MSSQLServer 

2017; 
− оперативная память не менее 4 Гб; 
− не менее 1 Гб свободного места на дис-

ке. 
 

Результаты 
 
В результате использования представлен-

ного описания технического задания будет 
создан программный продукт, пользователь-
ский функционал которого будет включать [2, 
3]: 

1. Расчет основной оплаты труда, в том 
числе: 

− текущие расчёты;  
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− прогнозные расчеты (возможность ме-
нять коэффициенты при моделировании бу-
дущих выплат). 

При расчете должны учитываться: долж-
ность ППС, является ли сотрудник штатным в 
данной организации, занимает ли он согласно 
трудовой книжке должность, относящуюся к 
ППС, или работает в штате административно-
управленческого персонала, а ППС – по внут-
реннему совместительству, является ли он 
внешним совместителем и оказывает образо-
вательные слуги в данной организации на ус-
ловиях договора гражданско-правового харак-
тера. Обязательной к учету в такой системе 
является доля ставки, которую занимает сот-
рудник. Если сотрудник работает не на одной 
кафедре, или на одной кафедре, но более чем 
на 1 ставку, учет должен осуществляться сум-
марно и с детализацией. 

2. Расчет дополнительных выплат за долж-
ности и почетные звания, награды. Помимо 
этого, в программном продукте должна 
иметься возможность загрузки дополнитель-
ных выплат (например, разовых премий со-
гласно Положению об оплате труда), и, что 
наиболее важно, возможность загрузки из сис-
темы учета результатов деятельности (напри-
мер, из «1С Университет ПРОФ» значений по 
выполнению плановых показателей или уже 
рассчитанного рейтинга в баллах по результа-
там обработки данных показателей в исходной 
системе учета.  

При выгрузке в программу результатов вы-
полнения показателей эффективности в виде 
натуральных значений, расчет стимулирую-
щих выплат стимулирующей части заработ-
ной платы ППС должен давать возможность: 

− указания общего планового объема 
средств, предназначенного на ежемесячные 
выплаты за эффективность профессиональной 

деятельности;  
− установления весов показателей;  
− расчета стоимости единицы показателя 

каждого вида;  
− установления весов для распределения 

стоимости показателя на руководителя или 
исполнителя;  

− учета всех выше названных параметров 
при осуществлении расчета. 

3. Расчет совокупной заработной платы 
должен позволять просмотреть каждую сум-
му, которая формирует заработную плату со-
трудника, соотнести суммы, начисленные по 
каждому сотруднику и суммарно по универ-
ситету с 200% средней заработной платы по 
региону (для этого должна быть предусмотре-
на возможность введение среднемесячной за- 
работной платы по региону). 

В программе должны быть предусмотрены 
отчеты: 
 вывод суммы, вывод структуры, вывод 

динамики заработной платы в целом и по от-
дельным ее составляющим: 

− по людям (с указанием ФИО); 
− по группам исполнителей: дека-

ны/директора (в том числе профессора, доцен-
ты), заведующие кафедрами (в том числе про-
фессора, доценты), ППС (в том числе профес-
сора, доценты, старшие преподаватели, пре-
подаватели, ассистенты); 

− по структурным подразделениям: дека-
наты/директораты, кафедры, отдельные люди; 
 группировка заработной платы ППС по 

отношению к 200% средней з/п по региону 
(количество человек в каждой группе, струк-
тура, динамика количества и структуры по ме-
сяцам). 

На рисунке 3 представлена диаграмма ва-
риантов использования [2] программного про-
дукта. 

 
Рис. 3. Диаграмма вариантов использования 

Fig. 3. Use case diagram 
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Из нее мы видим, что пользователь, после 
входа в систему, может выполнять широкий 
спектр актуальных функций, соответствую-
щих требованиям заказчика программного 
продукта.  

Требования к программной документации: 
техническая документация должна, прежде 
всего, нести в себе обучающий характер для 
пользователей данной системы, она должна 
давать полную информацию о функционале 
программного обеспечения, включая установ-
ку и настройку. 

В состав программной документации 
должны входить следующие документы: 

− руководство пользователя по установке 
системы; 

− руководство пользователя по эксплуа-
тации системы; 

− данные для связи с разработчиком. 
 

Заключение 
 
В исследовании были проанализированы 

особенности расчетов в рамках эффективного 
стимулирования сотрудников высшего учеб-
ного заведения, в частности профессорско-
преподавательского состава. В программном 
продукте следует реализовать следующие 
функции: 

− авторизация пользователя; 

− ввод исходных данных необходимых 
для выполнения расчета и дальнейшего срав-
нени, анализа; 

− импорт данных из системы 
«1С:Университет ПРОФ» в программный 
продукт с использованием Excel-файла и фор-
мата обмена данными XML; 

− выполнение расчета согласно методи-
ке; 

− просмотр подробной информации как о 
профиле преподавателя, так и расчета по пре-
подавателю; 

− формирование отчетной и аналитиче-
ской документации. 

Результатами работы станет минимизация 
влияния человека на производимые расчеты,  
формирование отчетной документации для 
анализа эффективности работы преподавате-
лей для осуществления стимулирующих вы-
плат, формирования отчетности для внешних 
пользователей и принятия управленческих 
решений. 

Разрабатываемый программный продукт 
будут надежно функционировать в системе 
Windows. Дальнейшее развитие возможно в 
направлении создания дополнительных отче-
тов которые упростят работу пользователя, 
будут актуальны в случае изменения требова-
ний учредителя. Возможно также добавление 
системы прогнозирования для поддержки 
принятия решений о стартегии развития вуза. 
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