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Выполнен поэтапный технический анализ 

концепции «Окно возможностей» как единствен-
ной жизнеспособной стратегии выхода экономики 
государства из системного спирального экономи-
ческого кризиса. Проанализирован жизненный 
цикл технологического уклада. Выяснена ключевая 
роль государства в преодолении кризиса и перехо-
де на новый, шестой технологический уклад. Рас-
смотрены мотивы капитала, бизнеса, финансистов 

и инноваторов в переходе на новый технологиче-
ский уклад. Выявлена ключевая роль научно-
технического прогресса в выходе из кризиса и рос-
те экономики. 
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“WINDOW OF POTENTIALITIES” CONCEPT – BASIC STRATEGY   

FOR WAY OUT FROM SYSTEM CRISIS 
 

The paper reports the consideration of the 
“Window of Potentialities” concept as a basic strategy 
for the way out from the system crisis. A phased analy-
sis of a life cycle of a technological way is carried out. 
A characteristic of a technological way on an embryo-
nic phase, the phase of “kinds of new technical ways 
(TW)”, phases of growth, maturity and decline of TW 
is given. Basic signs of each phase are under considera-
tion. There are characterized such forces affecting the 
development of the TW as a state policy, monopolists, 
capital, business and investors, innovators, financial 
bubbles. The most significant index of TW develop-
ment is an intelligent rent and its relations in different 

countries. Standards as a way for superiority keeping 
are analyzed. Four basic innovation strategies are con-
sidered. A thorough analysis of the concept of “Win-
dow of potentialities” as the only viable strategy of the 
state economy way out from the system helical eco-
nomic crisis is carried out. A key role of scientific and 
technical progress in the matter of the way out from the 
crisis and in economy growth is defined. 
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Введение 

Рассмотрим концепцию «Окно воз-
можностей» как путь выхода из системно-
го спирального экономического кризиса. 
Важнейшую роль при кризисах экономики 
всегда играет государство, которое обес-
печивает формирование нового технологи-
ческого уклада на эмбриональной фазе.  

Как только доминирующий техноло-
гический уклад (ТУ) переходит к фазе зре-
лости, начинается поиск новых техноло-
гий. Спусковым крючком для перехода к 
новому ТУ является резкий взлет цен на 
энергоносители (рисунок). Причины этого 

таковы. При достижении доминирующим 
ТУ фазы зрелости технологическая струк-
тура становится очень инертной. ТУ на 
этот момент развит и закрывает практиче-
ски всю экономику. Государству очень 
сложно перестроить базовые отрасли. Ин-
вестиции в смену базовых отраслей тре-
буются большие и неподъемные. Эконо-
мика становится очень инертной ввиду же-
сткости технологической структуры. Это 
«золотой век» для монополистов. Жест-
кость технологической структуры позво-
ляет монополистам взвинтить цены [1].  
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При достижении ТУ фазы зрелости 
подстегивается рост энергопотребления до 
полного насыщения. Темп роста экономи-
ки достаточно высок, так как ТУ подогнал 
и вобрал все технологические цепочки. 
Экономика входит в фазу стационарного 
подъема. Вздуваются цены на энергоноси-
тели, и монополисты используют этот мо-
мент для взвинчивания своих цен.  

В свою очередь, взвинчивание цен 
является спусковым крючком для поиска 
новых, более дешевых и эффективных 
технологий. После роста цен на энергоно-
сители происходит проседание большого 
количества видов экономической деятель-
ности с точки зрения рентабельности. 
Многие производства погружаются в зону 
отрицательной рентабельности.  Всевоз-
можные технологические усовершенство-
вания в условиях зрелых технологий не 
позволяют преодолеть этот барьер.  

Капитал начинает уходить из произ-
водств. Возникает «зона турбулентности». 
Новый ТУ пока находится в эмбриональ-
ной фазе. Он непонятен бизнесу. Бизнес 
его не видит, не чувствует и не готов вкла-
дывать в новые технологии. Они ему ка-

жутся экзотическими и малорентабельны-
ми. Нет спроса на соответствующую про-
дукцию.  

Это период, при котором капитал, 
уходя из реального сектора производст-
венной сферы, концентрируется в финан-
совом секторе. Создаются условия для 
вздувания финансовых пузырей. Строятся 
финансовые пирамиды, возникают финан-
совые революции, которые позволяют 
проводить все более хитроумные финансо-
вые операции. Наступает период спеку-
лянтов. Возникает спекулятивный бум. 
Спекуляции – это пузыри, строящиеся по 
принципу финансовых пирамид, которые 
рано или поздно лопаются. В мировой фи-
нансовой истории много примеров. Фи-
нансовые инструменты все более изо-
щренны в связи с информационно-
технологической эволюцией финансов. 
Пример - деривативы, которые позволили 
пузырям вырасти до квадриллиона  долла-
ров сегодня. Это на два порядка (в 100 раз) 
больше, чем объем производства в мире. 
Таких больших финансовых пирамид в 
мире еще не было. В предыдущие периоды 
они были, но меньше. 
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Рис. Жизненный цикл технологического уклада [1] 

 
Тем не менее любая финансовая пи-

рамида всегда саморазрушается, потому 
что она является заложником спроса. Это 
спекулятивный инструмент. Как только у 
инвесторов возникает сомнение в том, что 
эта пирамида будет расти дальше, она ло-
пается.  

Переход к новому ТУ происходит то-
гда, когда оставшийся после лопнувшего 
пузыря капитал пробивает себе дорогу к 
новым технологиям. Турбулентность после 
финансовых пирамид - хороший период 
для инноваторов, так как денег в экономи-
ке много. Государство эмитирует деньги, 
потому что боится схлопывания финансо-
вых пирамид.  

Роль частного бизнеса резко усили-
вается, когда на основе фундаментальных 
и прикладных исследований появляются 
опытные разработки, образцы и конструк-
торские решения. Подключившийся част-
ный бизнес имеет цель на основе новых 
технологий получить сверхприбыль.  Мо-
тивация бизнеса заключается в усилении 
своих конкурентных преимуществ. Если у 

бизнеса есть новая технология, это означа-
ет, что он монополист и имеет возмож-
ность извлечь монопольную сверхприбыль 
на основе инновационной ренты. Погоня 
за инновационной рентой, которая называ-
ется интеллектуальной рентой (на сего-
дняшний момент достигает 90 % стоимо-
сти некоторых товаров), - главный мотив 
участия бизнеса в научно-технических 
разработках и инновационных проектах. 
Бизнес внедряет новую технологию также 
только тогда, когда невнедрение чревато 
крахом бизнеса. 

Научно-техническая политика ведет-
ся в жесткой конкуренции с другими стра-
нами. Международный экономический 
обмен всегда и везде носит неэквивалент-
ный характер. Страны, которые специали-
зируются на наукоемких товарах и услу-
гах, имеют возможность получать интел-
лектуальную ренту. В современном эко-
номическом развитии преуспевают те 
страны, у которых выше доля наукоемкой 
продукции в экспорте, так как гонка в биз-
несе и среди государств идет за интеллек-
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туальную ренту. Интеллектуальная рента 
обеспечивает распределение львиной доли 
национального дохода. Борьба за интел-
лектуальную ренту – это борьба за благо-
получие. Соответственно страны, которые 
не способны создавать интеллектуальные 
продукты, вынуждены их оплачивать. По-
этому на мировом рынке постоянно идет 
неэквивалентный обмен. Те, кто предлага-
ет наукоемкую продукцию, получают ин-
теллектуальную ренту, имеют возмож-
ность получать сверхприбыль, финансируя 
дальше свое технологическое развитие. Те 
же страны, которые не могут генерировать 
и производить такие продукты, вынужде-
ны эту ренту оплачивать.  

Интеллектуальная рента оплачивает-
ся двумя способами: 

1.Воспроизводимый труд(заниженная 
оплата труда населения: трудящиеся в от-
стающих странах имеют заработную плату 
вчетверо ниже, чем в развитых странах). 

2. Невоспроизводимый источник оп-
латы – природные ресурсы.  

Низкий уровень жизни и низкие зар-
платы – это ограничение возможностей, в 
том числе ограничения на образование,  
развитие творческих и научных способно-
стей. Вырваться из этой ловушки очень 
тяжело, потому что у стран-лидеров на од-
ном полюсе образуется сверхприбыль, а на 
другом полюсе  - нищета и беспросветная 
бедность. 

Что касается ученых, то период вы-
нашивания новых идей гораздо короче. 
Поэтому ученому из отсталой страны го-
раздо легче уехать в развитую страну, чем 
продвигать новшество у себя. Это явление 
называется «бегство умов»(и «бегство ка-
питала») и является следствием отсутствия 
возможности на равных конкурировать с 
учеными развитых стран, которые имеют 
лучшую инфраструктуру, лучшую интел-
лектуальную ренту и лучшее финансиро-
вание.  

Вместе с тем при удвоении знаний 
каждые 20 лет ни одна страна не обладает 
полным набором технологий. Отсюда воз-
никает на уровне с международной конку-
ренцией и международная кооперация. В 
современном мире распространились тех-
нологические альянсы, которые обмени-

ваются новыми технологиями. Попасть в 
технологический альянс можно только то-
гда, когда у нас есть то, чего нет у конку-
рентов. В результате обмена все получают 
комбинированные ресурсы. Технологиче-
ские альянсы бывают как внутри стран, так 
и в международном формате. Например, 
транснациональные корпорации – это ме-
ждународные технологические альянсы.  

Еще один важный момент – это стан-
дарты. Стандартизация определяет техно-
логические траектории. Стандарты – это 
еще один способ удержания лидерами сво-
его собственного превосходства. Если 
страна (и соответствующая корпорация) 
имеет возможность задавать всем осталь-
ным стандарты, то она тем самым форми-
рует правила игры. Те, кто формирует пра-
вила игры, получают заведомое превос-
ходство. Стандарты определяют техноло-
гическую траекторию, поскольку разра-
ботки, которые не вписываются в рынок, 
будут отвергаться. Это так называемый 
«эффект замыкания в колее». В развитии 
любой технологии всегда происходит ес-
тественный отбор. Любая технология име-
ет несколько вариантов. В эмбриональной 
фазе, фазе научно-поисковых исследова-
ний и ОКР, как правило, идет  эксперимен-
тирование с большим количеством моди-
фикаций. По  мере вызревания рынка и 
увеличения масштаба инвестиций проис-
ходит замыкание данной деятельности в 
каком-то одном технологическом направ-
лении, которое оформляется стандартами. 
После этого конкуренция за пределами 
стандартов становится очень дорогостоя-
щей и разорительной. Те, кто первым смог 
показать направление,  замкнуть и описать 
свою технологию в стандартах, бесспорно 
выигрывают (например, Microsoft с семей-
ством ОС Windows) [9].  

Для любой страны необходимым ус-
ловием управляемого выхода из кризиса 
является наличие собственной стратегии, 
ориентированной на сохранение своего 
экономического потенциала и опережаю-
щее создание предпосылок и ключевых 
производств нового технологического ук-
лада.  В инновационной политике выделя-
ют 4 стратегии:  
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1. Стратегия опережающего разви-
тия. Делается ставка на принципиально 
новые технологические решения. Благода-
ря технологическому прогнозированию 
выделяются будущие основные направле-
ния технологического уклада. Страна вы-
рывается вперед, задавая новые такие про-
дукты, решения, технологии, формируя 
новую технологическую траекторию. Для 
страны в целом это попытка перейти на 
новый технологический уклад, вырваться 
вперед на новой волне экономического 
роста.  

2. Стратегия динамического навер-
стывания. Страна находится рядом с фрон-
том НТП. Видно, что обошедшие конку-
ренты уже задают технологическую траек-
торию, но отставание не столь велико, 
чтобы быть необратимым и непреодоли-
мым. Динамическое наверстывание – это 
попытка нагнать лидеров, опережая их уже 
на самой технологической траектории.  

3. Стратегия догоняющего развития – 
передача технологий из передовых стран. 
Как правило, это промышленная сборка, 
прямые иностранные инвестиции, про-
мышленный шпионаж, имитация и т.п. 

4. Стратегия «ничегонеделания» - 
просто быть потребителем.  

Денежная экспансия обеспечивает 
доступ инноваторам, инженерам, изобре-
тателям к дешевым деньгам. Дождь деше-
вых фиатных денег в конце концов дает 
свои всходы. По мере того как появляются 
новые технологии, которые так ищет биз-
нес, готовый вкладывать и рисковать, а 
также при наличии дешевых денег начина-
ется период высоких рисков, катастроф и 
высоких прибылей.  Это период экономи-
ческих чудес для тех, кто вовремя увидел 
образ нового ТУ. 

После того как оставшийся от лоп-
нувших финансовых пирамид капитал ма-
териализуется в новом ТУ, начинается его 
рост. Период турбулентности – это период 
понижения экономических индикаторов, 
период депрессии, высокой безработицы, 
стагфляции (высокая инфляция, низкий 
объем производства).Это период, в кото-
ром мы сегодня находимся. Это тяжелый 
период, который обычно длится 10-15 лет.  

Важно заметить, что новый ТУ дале-
ко не всегда рождается в зрелых экономи-
ках, в старых экономиках-лидерах. Лидеры 
в этот период испытывают наибольшие 
проблемы с обесценением капитала, вло-
женного в старые технологии [4]. И это 
«окно возможностей» (на рисунке  - 2012-
2016 гг.) для других стран, которые дого-
няют и у которых нет перепроизводства 
капитала в устаревших цепях. Поэтому ес-
ли они правильно и вовремя войдут в «ок-
но возможностей», выберут приоритеты 
(НБИК-технологии), вложат деньги в клю-
чевые технологии, они совершат рывок [6; 
7]. Такие «окна возможностей» открыва-
ются 1-2 раза в столетие (волна длится в 
среднем 50 лет) [2; 12].  

Так рванула Россия в конце 19 в. с 
темпом роста 7 % в год. В России тогда 
была многоукладная экономика, но при 
вложении в новый ТУ темп экономическо-
го роста был ошеломляющий. Были зало-
жены 4 новых, крупнейших в мире авто-
мобильных завода. Были крупнейшие в 
мире разработки нефти. Появилась элек-
тросвязь. Ядро нового ТУ, ставшего доми-
нирующим в мире в период Второй миро-
вой войны,  в России формировалось еще в 
1910-е годы. Россия шла на опережение. И 
если бы не война, то, как догоняющая 
страна, быстро и легко прошедшая фазу 
депрессии (ввиду отсутствия перенакопле-
ния капитала в отраслях старого ТУ), Рос-
сия была бы первой сверхдержавой.  

Сегодня такой рост показывает Ки-
тай, проскочивший депрессию (темпы рос-
та упали только с 10 до 6 %), которую до 
сих пор переживают развитые экономики. 
Индия также проскакивает депрессию. В 
конце 70-х годов её проскочила Япония. 
Это время, когда передовые страны тормо-
зят под грузом проблем перенакопления 
капитала в устаревших цепях, сталкивают-
ся с лавиной банкротств, безработицей, 
падением доходов и т.д. Страны, которые 
правильно сориентировались, имеют воз-
можность перескочить через депрессию и 
сразу выйти на фазу роста нового ТУ.  

Когда начинается фаза роста, эконо-
мика входит в стационарный режим подъ-
ема. Это период благополучного экономи-
ческого развития. Темпы роста - 3-4% в 
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год в среднем. Затем все повторяется сна-
чала. Период стационарного роста длится 
20-25 лет. За это время вызревает новый 
ТУ.  

Такая логика циклического развития 
прослеживается уже шестой раз. Это не 
значит, что она будет вечной. Вполне воз-

можно, что переход к обществу знаний и 
экономике знаний сломает  эту циклич-
ность, поскольку в основе цикличности 
лежат прежде всего материально-
вещественные, инфраструктурные состав-
ляющие ТУ.  

 
Заключение 

Таким образом, выполнен поэтапный 
технический анализ концепции «Окно 
возможностей» как единственной жизне-
способной стратегии выхода экономики 
государства из системного спирального 
экономического кризиса. Проанализиро-
ван жизненный цикл технологического ук-
лада. Выяснена ключевая роль государства 

в преодолении кризиса и переходе на но-
вый, шестой технологический уклад. Рас-
смотрены мотивы капитала, бизнеса, фи-
нансистов и инноваторов в переходе на 
новый технологический уклад. Выявлена 
ключевая роль научно-технического про-
гресса в выходе из кризиса и росте эконо-
мики. 
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