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Рассмотрены возможные методы организации 
отбора инновационных проектов для их инвестиро-
вания в сфере жилищно-коммунального хозяйства 
(ЖКХ). Определены технологические, экономиче-
ские, организационные и социальные проблемы 
формирования инвестиционных программ. Даны 
рекомендации по расчету экономических показате-

лей, позволяющих осуществить сравнение  затрат и 
результатов с целью выбора эффективных вариан-
тов вложений. 
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ISSUES OF INNOVATIVE ACTIVITY INVESTMENT AT THE ENTERPRISES  

OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES 
 

In the conditions of investment resource limitation 
the choice of innovative projects for their further fi-
nancing is an important and urgent task. It fully be-
longs to the most complex and problematic sector of 
housing and communal services (HCS) where for dec-
ades innovations were ignored. Problems of develop-
ment of housing and communal services are com-
pounded by the fact that the technological, economic, 
organizational and social problems connected with 

outdated technical and technological base, continuous 
insufficient funding and reforming intertwine here. The 
paper proposes some practical approaches to selection 
of innovative projects, correlation of the expenses 
which are required for their realization and the received 
results. 
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Введение 

Геометрические параметры зерен Ор-
ганизация эффективного функционирова-
ния большинства секторов Российской 
экономики, в том числе жилищно-
коммунального хозяйства     (ЖКХ), тре-
буют внедрения инновационных решений, 
высокоэффективных методов и механиз-
мов управления инвестициями в  иннова-
ции. Данный процесс должен основывать-
ся на принципах рационального отбора 
наиболее приоритетных и перспективных 
областей инвестирования в условиях огра-
ниченности инвестиционных ресурсов, на-
правленных на одновременное решение 
ряда первостепенных задач инновационно-
го развития соответствующей отрасли. 

 
Проблемы инвестирования в ЖКХ 

Анализируя имеющийся опыт и на-
учные исследования можно выделить ряд 
проблемных моментов, негативно сказы-
вающихся на инвестиционном климате в 

секторе ЖКХ (рис. 1). Представленная со-
вокупность проблем позволяет конкрети-
зировать определение инвестиционной 
программы в сфере ЖКХ, под которой 
можно подразумевать совокупность взаи-
мозависимых инвестиционных процессов, 
мероприятий, управленческих решений, 
позволяющих оценить инвестиционный 
потенциал, финансовую обеспеченность, 
эффективность потенциального инноваци-
онного проекта, степень удовлетворенно-
сти результатом. 

Представленная совокупность про-
блем позволяет конкретизировать опреде-
ление инвестиционной программы в сфере 
ЖКХ, под которой можно подразумевать 
совокупность взаимозависимых инвести-
ционных процессов, мероприятий, управ-
ленческих решений, позволяющих оценить 
инвестиционный потенциал, финансовую 
обеспеченность, эффективность потенци-
ального инновационного проекта, степень 
удовлетворенности результатом [2]. 
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Рис. 1. Проблемы формирования инвестиционных программ в сфере ЖКХ 
 

Алгоритм инвестирования 
Несмотря на высокий интерес совре-

менных ученых к проблемам жилищно-
коммунального хозяйства и значительную 
проработку многих аспектов данного сек-
тора, проблема инновационного развития 
ЖКХ в общем, и инвестиционная обеспе-
ченность в частности, так и не нашла чет-
кого алгоритма действий, позволяющего 
поэтапно настраивать и контролировать 
осуществляемую деятельность. В данной 
связи, определяется крайне важная задача: 
формирование программы инвестирования 
в инновационную деятельность в секторе 
ЖКХ. 

Реализация данных направлений ре-
формирования возможно при условии ис-
пользования и внедрения определенных 
инструментов, таких как: 

- создание и внедрение собственных 
научно исследовательских опытно-
конструкторских разработок (НИОКР) в 
процесс управления сектором ЖКХ и пре-
доставления  ЖКУ; 

- организация внутренних и внешних 
венчуров, для создания инновационных 
разработок и проведения венчурных опе-

раций, связанных с процессом кредитова-
ния НИОКР; 

- приобретение результатов НИОКР 
сторонних предприятий; 

- формирование взаимовыгодных 
партнерских отношений с предприятиями, 
занимающимися разработкой передовых 
технологий. 

Преследуемые цели могут быть реа-
лизованы при условии достаточного фи-
нансирования, поэтому важной задачей, 
является формирование алгоритма данного 
процесса. Таким алгоритмом может вы-
ступать методика процесса инвестирова-
ния, состоящая из нескольких этапов, по-
следовательно связанных между собой, в 
которых прослеживается весь цикл инно-
вационной деятельности и трансформации 
накопленных средств в инвестиционные 
ресурсы. Алгоритм предложенной методи-
ки представлен на  рис. 2. 

1. Задача первого этапа методики, за-
ключается в процессе определения объекта 
и субъекта инвестиционной деятельности. 
К субъектам инвестиционной деятельно-
сти можно отнести инвесторов, заказчи-
ков, исполнителей и пользователей. 
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Инвесторы – субъекты, осуществ-
ляющие инвестиционную деятельность, по 
средствам вложения инвестиций и их це-
левого использования. Заказчики – субъек-
ты, которым инвесторы доверили полно-
мочия по реализации инвестиционного 
проекта. Исполнители - субъекты, которые 

наделены определенными полномочиями 
по реализации инвестиционного проекта в 
рамках договора. Потребители - субъекты, 
для которых реализуется инвестиционный 
проект, и которые будут пользоваться ре-
зультатами проведенной работы. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Алгоритм инвестирования в инновационную деятельность ЖКХ 
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мого объема инвестиционных ресурсов 
(НОИР), при котором инновационные мо-
дернизирующие мероприятия могут состо-
яться. Необходимый объем инвестицион-
ных ресурсов складывается из всех издер-
жек, которые придется понести, при реали-
зации необходимых первоочередных ин-
новационных разработок. 

 



n

i
ii ЗустЗпокНОИР

1
, (1) 

где Зпок - затраты на покупку инноваци-
онной разработки; 

Зуст- затраты на монтаж и пускона-
ладочные работы при установке купленной 
инновационной разработки; 

n – количество необходимых перво-
очередных новшеств. 

Источники инвестиционных ресурсов 
можно разделить на внутренние (накапли-
ваемые за счет собственных средств) и 
внешние (накапливаемые за счет государ-
ственных и муниципальных средств и про-
грамм, а также привлечения финансовых 
средств, полученных от вложения в цен-
ные бумаги и спонсорской поддержки). 

Математически сэкономленные ре-
сурсы можно выразить следующей форму-
лой: 

 
.)раб.Стn.выз.Ст(.)раб.Ст.выз.Ст(nСР  ,    (2) 

 
где: СР – сэкономленные ресурсы; n – ко-
личество заказчиков; Ст.выз.- стоимость 
вызова той или иной службы; 
Ст.раб.- стоимость работ согласно норм 
расчета. 

Далее необходимо сравнивать пред-
полагаемый объем собранных ресурсов 
(ПОСР), с НОИР. При ПОСР≥НОИР, 
можно переходить к следующей части ме-
тодики, при ПОСР < НОИР, необходимо II 
этап исследования инвестиционных воз-
можностей пересмотреть. 

2. Проведя исследование инвестици-
онных источников, и определив предпола-
гаемый объем собранных ресурсов, необ-
ходимо разработать технико-
экономическое обоснование и выбрать из 
множества возможных вариантов эффек-
тивный инновационный проект, что в ус-
ловиях наличия нескольких вариантов, ог-
раниченного финансирования и запаса 
времени актуально.  

Поскольку инновационные меро-
приятия осуществляются в условиях ры-
ночной экономики, это означает, что при 
существовании множества вариантов есть 
возможность выбора наиболее оптималь-
ного. Оценить экономическую эффектив-
ность инновационного проекта в ЖКХ  
можно, осуществив подсчет всех едино-
временных капитальных вложений и те-

кущих затрат при реализации жилищно-
коммунальных услуг.  

t
ЕКВЗэкспСв tititi  ,      (3) 

где: Св.ti- стоимостная оценка осуществ-
ленных финансовых вложений соответст-
венно в i-ом периоде времени; 

i – порядковый номер периода вре-
мени; 

ti - коэффициент отнесения стоимо-
сти в i-ом периоде времени к расчетному 
периоду; 

Зэксп - сумма затрат в год на экс-
плуатацию оборудования, предусмотрен-
ного инновационным проектом; 

t – количество периодов; 
ЕКВ - единовременные капитальные 

вложения. 
Стоимостная оценка осуществленных 

финансовых вложений за полный рассчи-
тываемый период (Св.t), будет определять-
ся как: 





t

i
titit )Зэксп(ЕКВСв

1
,        (4) 

 
Стоимостная оценка финансового ре-

зультата от использования инновационных 
нововведений за i-й период времени мож-
но рассчитать следующим образом: 

t
ЕКВ)ЗэкспДкп(СвДкпСр tititititititi 

  
 (5) 
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где  Дкпti - доход от коммунальных плате-
жей в i-ом периоде времени к рассчитан-
ному периоду; 

Срti- стоимостная оценка полученных 
финансовых результатов от использования 
нововведений в i-ом периоде времени. 

Стоимостная оценка полученных фи-
нансовых результатов от использования 
нововведений за полный рассчитываемый 
период  (Срt), будет определяться как: 

 

 
 


t

i

t

i
tititit ЕКВ)ЗэкспДкп(Ср

1 1
, (6) 

 
Наиболее приемлемым инновацион-

ным проектом, может быть проект, удов-
летворяющий условиям: 

 

min)Зэксп(ЕКВСв
t

i
titit  

1
,   (7) 

maxЕКВ)ЗэкспДкп(Ср
t

i

t

i
tititit   

 1 1
.  (8) 

 
Данные методы расчета позволяют 

оценить финансовый результат разных ин-
новационных проектов и тем самым вы-
брать наиболее эффективный и реализуе-
мый в зависимости от условий внутренней 
и внешней среды. Однако независимо от 
математически рассчитанных финансовых 
результатов, не стоит забывать, что реали-
зация различных инновационных проектов 
имеет высокую социальную и культурную 
значимость.  

 
Заключение 

Таким образом, предложенный метод 
позволяет организовать процесс инвести-
рования в инновационную деятельность в 
ЖКХ от момента определения объекта ин-
вестирования до подписания инвестици-
онного договора, тем самым сформировать 

наиболее предпочтительные экономико-
организационные отношения, ведущие к 
положительному реформированию ЖКХ и 
проведению эффективной инновационно-
инвестиционной политики. 

В результате проведенного исследо-
вания были уточнены понятие и роль ин-
вестиционной программы в сфере комму-
нального хозяйства, обусловленная усиле-
нием инновационного потенциала россий-
ской экономики. Также был представлен 
алгоритм выбора инвестиционной про-
граммы, направленный на стимулирование 
отраслевых органов управления и участ-
ников производственно-хозяйственной 
процесса к повышению уровня качества 
коммунальных услуг за счет проведения 
инновационных мероприятий и внедрения 
инновационных разработок.  
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