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МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ   
ИННОВАЦИОННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
Даются рекомендации по использованию в ка-

честве инвестирования инновационных программ и 
проектов структур промышленных предприятий 
венчурного капитала. Разработана экономико-
математическая модель возможного приращения 
рискового капитала и заемных средств в зависимо-
сти от уровня обеспеченности инновационных про-
ектов собственным ресурсом в виде прибыли, по-
лучаемой от введенных в оборот новшеств. Пред-
лагается экономико-математическая модель, отра-

жающая получение прибыли по варианту кратко-
срочной и долгосрочной оборачиваемости иннова-
ций. Даются рекомендации по формированию от-
ношений между промышленными предприятиями и 
финансово-кредитными организациями. 
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MANAGEMENT MECHANISM FORMATION OF INNOVATIVE INDUSTRY  
INVESTMENT DEVELOPMENT ADEQUATE TO MODERN CONDITIONS 

 
Recommendations for using venture capital as an 

investment of innovative programs and projects of in-
dustrial enterprises structures are made. The use of its 
and extra means is optimized at stages of innovation 
life cycle. The economic-mathematical model of a 
possible risk capital appreciation and extra means de-
pending on security level of innovative programs and 
projects by own resources in the form of profit got 
from released innovations is developed. Options of 
profit formation depending on the cost of innovations 
and market demand are considered. The economic-
mathematical model reflecting this dependence is of-
fered. The economic-mathematical model of receiving 
profit is developed by option of short-term and long-
term turnover of innovations and also methodical ap-
proach to distribution of profit on innovative processes 

between beneficiaries is offered. The economic-
mathematical model of determination of innovative 
efficiency of the enterprise at execution of functions by 
its structures on production and initiative subject. The 
options of their work in the conditions of openness for 
the external environment are investigated. Investment 
sources of their activity are shown. Recommendations 
on partnerships formation between industrial enterpris-
es and financial-credit institutions as the bases of inno-
vative industry structures inclusion in this cooperation 
are made. The principles of their relationship are de-
fined: systemacity, common interests, mutual benefit, 
stability, knowledge. 
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Введение 

Возможность в рыночных условиях 
органического сочетания видов инноваци-
онной деятельности как обеспечивающих 
выпуск товара предприятия и создающих 
интеллектуальный по инициативной тема-
тике товар, предназначенный непосредст-
венно для рынка, делают специфическим 
вопрос ее инвестирования. 

Практика показывает, что инвестиро-
вание инноваций, обеспечивающих произ-
водство материального продукта предпри-
ятия, осуществляется им самим полно-
стью, используя собственные и заемные 

средства. Инвестирование новых инициа-
тивных разработок для рынка ограничено в 
получении заемных средств, т.к. иннова-
ционные структуры не работают напрямую 
с кредитными организациями, например, 
банком.  

В табл. 1 приведены данные для 
сравнения источников финансирования 
подразделений научно - технической сфе-
ры предприятий в настоящее время и при 
условии непосредственно их выхода на 
рынок. 

Практика работы зарубежных науч-
но-технических фирм показывает, что в 



Вестник Брянского государственного технического университета                 № 5(53) 2016 
 

97 
 

определенной мере решение проблемы ин-
вестирования возможно на основе привле-
чения заемного и венчурного капитала 
или, иначе говоря, рискового инвестирова-
ния. Риск заключается в том, что от вен-
чурного инвестирования результат можно 
получить через определенное, иногда дли-
тельное время и не каждое такое инвести-
рование дает ожидаемую выгоду, а иногда 

средства, вложенные в неудачный проект, 
просто пропадают.  

В решении задачи ускорения иннова-
ционного развития одним из ключевых 
факторов является оптимизация распреде-
ления инвестиционных ресурсов по перио-
дам жизненного цикла инновации, т.к. на 
протяжении инновационного процесса эти 
ресурсы проявляют себя по-разному.  

Таблица 1 
Источники финансирования инновационной деятельности  

предприятий в зависимости от степени их вхождения в рынок 
 

Традиционная ориентация 
деятельности по обеспечению 

технической подготовки производства 
при низкой интеграции в рынок 

Высокая интеграция в рынок и обеспечение 
необходимой технической подготовки 

производства 

- собственные средства предприятии, 
включая пополнение из прибыли; 
- дополнительные инвестиции учреди-
телей предприятия; 
- вложения заинтересованных сторон и 
их инвесторов в развитие предприятия 
по инновационным проектам; 
- банковские кредиты предприятий на 
инновационные проекты; 
- централизованное бюджетное финан-
сирование инновационных проектов; 
- средства, полученные научно-
техническими подразделениями за рабо-
ты, выполняемые ими по договорам с за-
казчиками их продукции 

- доход, полученный научно-техническими 
подразделениями за работы, выполненные 
ими по договорам с заказчиками их продукции 
(за вычетом затрат на разработку и выплат 
предприятию, например, за аренду используе-
мых площадей, по обязательствам перед пред-
приятием и т.п.); 
- доход от реализации непосредственно 
созданной для рынка научно-технической 
продукции, инноваций, платных услуг; 
- доход подразделений как соучредителей биз-
нес-программ по привлекательным для пред-
приятия инновационным проектам; 
- доход, составляющий долю научно-
технических подразделений в прибыли от про-
даж производимой предприятием продукции 

 
Оптимизация процесса ввода  
инвестиций в инновационный процесс 

Привлечение заемных и венчурных 
средств ставит вопрос об определении мо-
мента оптимального ввода их в инноваци-
онный процесс по этапам жизненного цик-
ла, предвидя риски увеличения затрат или 
уменьшения прибыли. 

Распространение заемного и риско-
вого капитала возможно на траектории 
всего жизненного цикла инновации и в то 
же время оно может ограничиться или 
прекратиться в процессе роста прибыли. 
Момент возможного прекращения заемных 
и рисковых вложений по инновациям мо-
жет быть выражен следующей экономико-
математической формулой: 

1....
.. 
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 (1), 
где Тр.к. – возможный период прекращения 
ввода в оборот заемного и рискового капи-
тала; Qпер.р.к – объем первоначального за-
емного и рискового капитала; Qтек.р.к – 
объем текущих заемных и рисковых вло-
жений в инновационный процесс; ПИ– 
объем прибыли от продажи инновации. 

Практика показывает, что к эффек-
тивным приемам ускорения инновацион-
ных процессов относятся «рисковые инве-
стиции», исполняемые по проектам в рам-
ках самого предприятия (внутренние вен-
чуры). 

В концентрированном виде то, как 
осуществляется распределение инвестиций 
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по периодам жизненного цикла инноваци-
онного процесса отражено в табл. 2. 

При отборе идей, на базе которых 
может быть создан рисковый проект, учи-
тывается обязательное обстоятельство. 

Этот проект должен быть инициативным, 
лежащим в сфере интересов предприятия и 
инновационных структур и работающим 
на перспективу. 

 
Таблица 2 

Источники и характер инвестиций в инновационном процессе по периодам его  
жизненного цикла 

 
Инвестиционный период инновационного процесса 

Разработка проекта и подготовка  
к производству 

Производство и  
коммерциализация 

Спад производства и результа-
та коммерциализации 

Ресурсы внешних инвестиционных 
институтов, собственные  

ресурсы, внутренние венчуры 

Собственные ресурсы, 
внутренние венчуры 

Собственные ресурсы, ресурсы 
внешних инвестиционных ин-
ститутов, внутренние венчуры 

 
Целесообразность, повышающая 

возможность инновационного инвестиро-
вания из собственного ресурса – прибыли, 
делает важнейшей задачу формирования 
стоимости инновации. Прибыль может 
сделать стоимость инновации очень высо-
кой, не конкурентоспособной, по которой 
она возможно даже не будет востребована 
рынком. Следовательно, стоимость инно-
вации, а значит прибыль, включаемая в ее 
стоимость, должны быть скорректированы 
на рыночный спрос. Известна прямая зави-
симость между спросом и жизненным цик-
лом инновации. Чем больше спрос, тем 
продолжительнее цикл инновации, и на-
оборот. Обратную зависимость можно об-
наружить между спросом и стоимостью 
продукта. Чем ниже стоимость инновации, 
тем больше на нее будет спрос. Исходя из 
такого характера зависимостей, можно 
сделать следующий вывод. Чтобы полу-
чить одну и ту же сумму прибыли от про-
дажи инновации, можно сократить ее жиз-
ненный цикл, увеличив стоимость, или 
увеличить жизненный цикл, уменьшив 
стоимость. При экстремальных значениях 
величин, под влиянием которых формиру-
ются кривые, надо обеспечить, чтобы  

  iэii ППприBЦBЦ  maxmin   (2) 
или iэii ППприВЦВЦ  minmax (3), 

где Цmin·Bmax– сумма выручки от продаж i-
той инновации при минимально возмож-

ном ее жизненном цикле (Цmin) и макси-
мально возможной стоимости (Bmax);  
Цmax · Bmin- сумма выручки от продаж i-той 
инновации при максимально возможном ее 
жизненном цикле (Цmax) и минимально 
возможной стоимости (Bmin);  
Цmin · Bi– сумма выручки от продаж инно-
вации на протяжении определенного ее 
жизненного цикла (Цi, лет) по складываю-
щейся на этот период рыночной стоимости 
(Bi);Пэ, Пi– прибыль, получаемая соответ-
ственно по экстремальным и расчетным 
величинам. 

Минимально возможным жизненным 
циклом инновации для ее создателей явля-
ется период от начала инновационного 
процесса до ее внедрения на рынок. В этот 
период формируется прибыль, подлежа-
щая внесению в стоимость. Для расчета 
прибыли определяется срок действия ин-
новации с учетом ее морального и физиче-
ского износа. При планировании произ-
водства и продажи единицы инновации, 
например, нового судового дизеля, вели-
чина прибыли в его стоимость должна 
быть включена в полном размере. То есть, 
в этом случае стоимость инновации скла-
дывается из всех затрат, идущих  на ее 
создание, и всей получаемой от нее при-
были. Такой вариант возможен, первое, 
если у покупателя есть желание и потреб-
ность приобрести инновацию по любой 
стоимости, второе, если приобретенная 
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инновация будет использоваться и прино-
сить в дальнейшем прибыль покупателю в 
размере, достаточном для окупаемости по-
несенных им на инновацию затрат. Прак-
тика показывает, что подобные продажи-
покупки существуют по поводу иннова-
ций, имеющих в основном долговременное 
применение. Но для предприятия – про-
давца это чревато быстрой потерей финан-
совой стабильности, если такие продажи 
будут редки или вовсе не повторятся. 
Примеров такого рода в современной эко-
номике достаточно, когда одна или совсем 
ограниченное количество даже выгодных 
продаж не ведет к устойчивому финансо-
вому положению предприятия, создавшего 
инновацию.  

При продаже инновации в больших 
количествах прибыль переносится на весь 
объем продаж. Распределение прибыли на 
большее число инноваций, характерно для 
продажи-покупки инноваций, имеющих 
массовый спрос, например, разработка но-
вого предмета труда. В этом случае воз-
вращение прибыли продавцу не так стре-
мительно как при единичной продаже до-
рогостоящей инновации, но ее получение 
рассчитано на длительный период време-
ни. Это обеспечивает увеличение жизнен-
ного цикла инновации и самого предпри-
ятия, создавшего ее. Вместе с тем, при ста-
бильном получении прибыли у предпри-
ятия образуется запас времени для новых 
инновационных решений. 

Однако делать однозначный вывод из 
сказанного о том, что второй путь получе-
ния прибыли предпочтительнее первого, 
не следует. Ведь производить для продажи 
металлические крышки для закрытия ба-
нок с овощами в больших количествах 
стабилизирует работу, но ограничивает по 
возможностям развитие предприятия. В 
этом случае надо много времени для нако-
пления прибыли под большие проекты, что 
часто не получается по причинам: деньги 
растрачиваются на другие нужды; по сути 
не преодолевается порог риска из-за бояз-
ни утерять имеющуюся относительную 
финансовую стабильность. В случае же с 
дорогостоящим судовым дизелем, прино-
сящим сразу высокую прибыль, средства, 
полученные от его продажи, предполагают 

существенные варианты развития. Но как 
показано выше, при этом имеется значи-
тельный риск быстрой потери финансовой 
стабильности. Следовательно, примени-
тельно к современным условиям опти-
мальный вариант получения прибыли для 
экономического развития надо искать в 
решениях, промежуточных между всеми 
рассматриваемыми вариантами. Одним из 
таких решений может быть вариант, вы-
полненный по следующей экономико-
математической модели: 

 

 ИРИУИИИ ППППП  21  (4), 
 
где ПИ – прибыль, получаемая от иннова-
ций; ПИ1– прибыль, получаемая от иннова-
ции краткосрочного применения; ПИ2– 
прибыль, получаемая от инноваций долго-
срочного использования; ПИУ– прибыль, 
достаточная для обеспечения финансовой 
устойчивости и стабилизации предпри-
ятия; ПИР– прибыль, обеспечивающая не-
обходимое экономическое развитие пред-
приятия. 

Формирование прибыли по выше-
приведенной модели позволяет определять 
направления инновационного развития, 
конкретизируя выбор реализующих его 
процессов. 

Выбор направления инновационного 
развития является актуальной задачей, т.к. 
наряду с концепцией жизненного цикла, 
технологии, товара существует концепция 
жизненного цикла предприятия. Эта кон-
цепция предупреждает о том, что в инно-
вационной деятельности долго повторяю-
щимися одинаковыми методами и мерами, 
срок существования предприятия не про-
длить, наоборот, он ограничивается.  

Активная инновационная деятель-
ность во многом достигается заинтересо-
ванностью в ней разработчиков нового. 
Реально данная проблема решается удов-
летворяющим предприятие и его структу-
ры распределением получаемой от инно-
вации прибыли. Это можно сделать мето-
дом распределения ее по эффекту инве-
стиционного рубля. Если получение при-
были П требует величину З затрат труда, 
то П÷З показывает величину прибыли, 
приходящуюся на 1 рубль затрат. Величи-
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на З +ΔЗ затрат труда должна соответство-
вать величине П +ΔП прибыли и т.д. Зная 
величину прибыли, приходящуюся на 1 
рубль затрат труда, т.е. эффект инвестици-
онного рубля, можно определить сумму 
прибыли, причитающуюся участнику ин-
новационного процесса в соответствии с 
его вкладом труда в полученную прибыль. 
Расчет этой прибыли можно произвести по 
формуле: 

ррр ЭЗП    (5), 
 
где Пр– прибыль, причитающаяся участни-
ку создания инновационного продукта; Зр– 
затраты труда разработчика инновацион-
ного продукта; Эр– эффект инвестицион-
ного рубля. 

Метод определения величины при-
были по эффекту инвестиционного рубля 
позволяет работникам конструкторских и 
технологических подразделений участво-
вать в ее распределении наравне с другими 
категориями работающих. Уже в самом 
процессе подготовки производства про-
дукции конструкторы и технологи опреде-
ляют, какую прибыль может получить 
предприятие от ее выпуска. Обеспечивает-
ся получение прибыли и в ходе производ-
ства продукции в процессах технико-
технологического его контроля и регули-
рования, влияя на ее размер. Немаловаж-
ным является и то, что такое распределе-
ние прибыли повышает материальную за-
интересованность конструкторов и техно-
логов в эффективных инновациях, ибо то-
гда их оплата напрямую увязывается с 
прибылью, в формировании которой они 
непосредственно участвуют. 

В отечественной практике  венчурное 
инвестирование пока не нашло такого ши-
рокого применения как кредитование и 
связанная с ним работа промышленных 
предприятий с финансово-кредитными ин-
ститутами и, прежде всего, с банками. Но в 
инновационном инвестировании эта рабо-
та требует соответствующего модернизи-
руемой экономике совершенствования, 
ибо сегодняшнее состояние инновацион-
ных структур предприятий, работающих в 
режиме закрытых систем такое, что в от-
ношения с финансово-кредитными инсти-
тутами они не вступают. Возможность 

развития их отношений предполагает ра-
боту структур хотя бы частично или луч-
ше, полностью открытыми для внешнего 
окружения. 

Выступая как частично открытые 
системы, научно-технические подразделе-
ния увеличивают свою рыночную актив-
ность, доводя ее до уровня, ограничивае-
мого  задаваемым предприятием объемом 
работы по технической подготовке произ-
водства. Для подразделений, которые от-
личаются высокой степенью открытости, 
уровень их рыночной активности опреде-
ляется соответствующими хозяйственны-
ми договорами между научно-
техническими структурами со своим и 
другими предприятиями. 

Основные преимущества работы на 
договорной основе состоят в следующем: 

-  реализуется возможность само-
стоятельного принятия решений, что по-
вышает инициативу подразделений и эф-
фективность использования  ими собст-
венного потенциала; 

-  повышается конкретная ответст-
венность подразделений за предлагаемый 
потребителю интеллектуальный продукт;  

- строятся рациональные отноше-
ния между предприятием и его  структу-
рами по поводу разработки нового продук-
та, его производства, коммерциализации, 
распределения дохода; 

-  открывается перспектива созда-
ния привлекательного имиджа предпри-
ятия и привлечения тем внимания инве-
сторов к его инновационным проектам. 

Активизация инновационной дея-
тельности в научно-технической сфере 
предприятий, способствуя обеспечению 
самофинансирования, решает ряд других  
важных задач со следующими результатами: 

- обеспечиваются в большей мере 
потребности разработчиков интеллекту-
ального продукта; 

- повышается возможность роста 
производительности труда и сокращения 
на данном предприятии и на предприяти-
ях, где будет осуществлено внедрение ин-
новации, производственных затрат; 

- создаётся возможность более эф-
фективного использования производствен-
ных фондов, ибо каждая инновация, обес- 
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печивая свою конкурентоспособность, ве-
дя к росту производительности труда, объ-
ективно предполагает, повышение эффек-
тивности использования сопутствующих 
ей факторов, к которым, прежде всего, от-
носятся факторы производства; 

- обеспечивается более высокий 
уровень организации производства и тру-
да, который закладывается изначально как 
условие эффективной разработки и реали-
зации инновации; 

- облегчается труд и меняется его 
характер в части замены ручного труда на 
автоматизированный; 

- ускоряются темпы внедрения 
достижений инновационной деятельности 
в практике, т.к. рыночный продукт  произ-
водится для того, чтобы быть быстро и вы-
годно использованным с вызовом включе-
ния в оборот новых продуктов.  

Однако, находясь в составе предпри-
ятий, инновационные структуры могут 
реализовать себя как открытые системы по 
инновационному инвестированию, будучи, 
прежде всего, партнерами предприятий. 
Поэтому для структур в этом партнерстве 
важен опыт отношений самих предпри-
ятий с финансово-кредитными института-
ми. Это позволит выработать инновацион-
ным структурам предприятий правила по-
ведения в прямых их отношениях с финан-
сово-кредитными институтами. 

 
Выстраивание отношений между про-
мышленными предприятиями и финан-
сово-кредитными организациями на ос-
нове взаимовыгодного сотрудничества 

В отношениях промышленных пред-
приятий с финансово-кредитными органи-
зациями можно отметить следующие осо-
бенности. Предприятиями создается нуж-
ная обществу продукция, решаются вопро-
сы применения высокопроизводительной 
техники, технологий реализации продук-
ции, экономичного расходования ресурсов, 
снижения издержек производства. Пред-
приятия разрабатывают бизнес-планы и 
оперативные планы, применяют марке-
тинг, эффективный менеджмент, исполь-
зуют квалифицированные кадры. Все это 
направлено на обеспечение производст-
венного процесса и потому в целом пред-

ставляет собой производственную систе-
му. Следовательно, предприятие можно 
рассматривать в качестве производствен-
ной системы, которая преобразует куплен-
ный на товарном рынке продукт (сырье, 
полуфабрикат) в готовую продукцию,  не-
обходимую для потребителя. Полученную 
от этого выручку предприятие использует 
для повторения производственного про-
цесса. Это означает, что по своей сути 
производственная система выполняет вос-
производственную функцию. В условиях 
ограниченности ресурсов и рыночных от-
ношений предприятия, выполняя воспро-
изводственную функцию, нуждаются в де-
нежных средствах, которые им необходи-
мы для закупки предметов, орудий труда и 
инновационного развития. Заёмные инве-
стиции на эти цели в виде денежного дол-
га-кредита они получают в основном от 
банков. Сами банки пользуются деньгами 
своих вкладчиков, в том числе деньгами 
предприятий в форме прямых вкладов, 
расчетов, ценных бумаг и др. В общем 
объеме заемных средств предприятий до 
90 % их приходится на банки. Поэтому ос-
новные отношения у предприятий по за-
емному инвестированию инновационных 
процессов складываются с банками. Отсю-
да важным представляется, прежде всего, 
исследование отношений предприятий с 
финансово-кредитными организациями на 
примере банка. В этих отношениях банки 
можно рассматривать как бы посредника-
ми по передаче привлеченных ими денеж-
ных средств от вкладчиков предприятиям. 
Таким образом, функционально предпри-
ятия и банки выступают разнохарактерно 
действующими субъектами рынка. 

В нашем представлении, успех взаи-
моотношений предприятий и банков мо-
жет быть обеспечен только при их работе 
как системы с общевыработанными, рас-
считанными на долгую перспективу на-
правлениями и программами действий.  

Речь идет, прежде всего, об отноше-
ниях, связанных с инновационно-
инвестиционным развитием предприятий. 

Решение этого вопроса для теории и 
практики отношений предприятий и бан-
ков носит весьма принципиальный харак-
тер.  От того, как он будет решен, зависит 
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структурное, методологическое, методиче-
ское построение, совершенствование и 
развитие их взаимодействия.   

От системного, в единстве взаимо-
действия можно получить прямой пофак-
торно получаемый эффект - Эвз , суммар-
но рассчитываемый по формуле: 

  
п

i ЭфЭфЭфЭфЭвз
1

321 (6) 

где ЭФ1 - эффект от уменьшения затрат по 
раздельно принимаемым предприятием и 
банком решениям; ЭФ2 - эффект от умень-
шения затрат на согласование раздельно 
принимаемых решений; ЭФ3 - эффект от 
уменьшения затрат на анализ раздельно 
принимаемых решений; n – число прини-
маемых решений предприятием или банком. 

Кроме прямого эффекта от взаимо-
действия может быть получен косвенный 
(скрытый) эффект, который выразится в 
приросте прибыли предприятия и банка от 
эффективно и оперативно выработанных 
ими совместных i-тых решений – Эрi. Этот 
эффект может быть выражен формулой: 


n

iЭркосвЭпр
1

..
  

(7),
 

где n – число совместно выработанных 
решений. 

В результате между банком и пред-
приятием на основе интеграции их усилий 
зарождается система взаимодействия, т. е. 
система особых причинно-следственных 
отношений, которые, безусловно, должны 
быть определенным образом организова-
ны. Исходной позицией всякой организа-
ции является формирование целей. 

Концептуальная схема построения 
взаимодействия участников инновацион-
ного инвестирования приведена на рис. 1. 

По схеме формирование системы це-
лей разбито на четыре этапа. На первом 
этапе определяются цели отдельных субъ-
ектов, стремящихся к взаимодействию. 
Эти цели исходят из интересов потенци-
альных участников взаимодействия. 

На втором этапе вырабатывается об-
щая цель взаимодействия на основе заяв-
ленных интересов партнеров. Это достига-
ется путем анализа интересов партнеров, 
их консультаций, согласования, нахожде-
ния консенсуса по спорным ситуациям. На 

данном этапе программируется общая 
цель, которая окончательно формируется и 
воплощается в цели по функциям взаимо-
действия на следующем третьем этапе. На 
четвертом этапе выработанные цели реа-
лизуются персоналом, вступивших во 
взаимодействие партнеров. 

Система целей при взаимодействии 
банков и предприятий включает цели по 
функциям взаимодействия. То есть, общие 
цели конкретизируются по видам деятель-
ности. Для выполнения этих целей опреде-
ляется персонал и соответствующий мето-
дологический и методический инструмен-
тарий его действий. При достаточности 
обеспечения всех этих условий можно до-
биться  между предприятием и банком как 
крупным предприятием выработки эффек-
тивных норм взаимодействия. 

Взаимодействие предприятий и бан-
ков, если они настроены на получение 
долгосрочной взаимной выгоды, должны 
видеть пути и средства его стратегическо-
го развития.  

Для выработки качественных страте-
гических решений целесообразно создание 
согласительного органа, формируемого из 
специалистов банка и предприятия. Им 
вырабатывается последовательность эта-
пов процесса взаимодействия, представ-
ленная на рис. 2. 

Для составления стратегических пла-
нов большое значение имеет анализ кон-
курентной среды, на основе которого оце-
нивается привлекательность  банка для 
предприятия  и предприятия для банка.   

Концептуальный подход к такой 
оценке приведен на рис. 3. 

В условиях конкуренции для пред-
приятия большое значение имеет оценка 
способности банка в любых условиях со-
хранять устойчивое к нему доверие, в том 
числе в условиях «циклической» экономики. 

Для банка важно, чтобы при острой 
конкуренции предприятие оставалось его 
партнером. Исследования показывают, что 
с повышением уровня взаимоотношений, 
обеспеченного способностью банка и 
предприятия сохранять доверие друг к 
другу, в том числе в неблагоприятных для 
них условиях, риск нарушения этих взаи-
моотношений минимизируется. 
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Рис. 1. Концептуальная схема построения взаимодействия промышленного предприятия и банка  

(финансово-кредитной организации) по инновационному инвестированию 
 
Любое взаимодействие предполагает 

области совместной деятельности, и, без-
условно, партнеры, участвующие в нем, 
объединяются, чтобы действовать совме-
стно целенаправленно. То есть, все при-
знаки, которые свойственны управлению 
вообще, свойственны и управлению взаи-
модействием. Тогда следует признать, что 
управление взаимодействием основывают-
ся также на управленческих функциях, од-
нако характер проявления этих функции в 
связи с особенностями условий, в которых 
они должны быть реализованы в процессе 
взаимодействия, может быть различным. 
Так планирование является не абсолют-
ным, а ограничивается потребностями 
предприятия и банка в рамках взаимодей-
ствия. Точно так же проявляют себя  дру-
гие управленческие функции. В условиях  
взаимодействия сложнее реализовать 
функцию мотивации. В зависимости от 
значимости, масштабности потребностей 
для предприятия и банка одни функции 
могут вести себя активнее, другие - пас-

сивнее. Активнее или пассивнее в зависи-
мости от потребностей может вести себя в 
целом управление. 

Итак, активность проявления функ-
ции и в целом управления определяется 
потребностями. Поэтому важным, хотя бы, 
в концептуальном плане является опреде-
ление меры этой активности. 

Мера активности управления может 
быть меньше для предприятия и больше 
для банка в случае, когда потребности 
первого признаются меньше потребностей 
второго. В случае, когда потребности рав-
нозначны, то и мера активности управле-
ния предприятия и банки равнозначна. Ко-
гда же потребности предприятия больше 
потребностей банка, участие управления 
предприятием возможно быть большим, 
чем участие управления банком. 

Обозначим соответственно через Пб 
и Ппр масштаб потребности банка и пред-
приятия, через Аб и Апр - соответственно 
меру активности управления предприятия 
и банка. Тогда зависимости возможной 
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меры активности управления от масштаба 
потребностей будут выражены следующи-
ми моделями: 

 

АбАпвозможноПбПпПри рр   
АбАпвозможноПбПпПри рр 

АбАпвозможноПбПпПри рр   

 
Рис. 2. Последовательность этапов стратегического взаимодействия предприятия и банка  

(финансово-кредитной организации) 
 
Приведенные зависимости можно 

получить при благоприятно складываю-
щихся условиях взаимодействия предпри-
ятий и банков, т.е. при взаимодействии, 
когда не проявляется действие возмущаю-
щих его ход факторов. При наличии по-
следних, например, при недостаточно ква-
лифицированном кадровом обеспечении 
процесса взаимодействия, возможно, что 
масштабу потребностей не будет соответ-
ствовать мера активности управления то 
ли со стороны предприятия, то ли со сто-
роны банка. 

В основе коммерческой устойчиво-
сти взаимодействия банка и предприятия 
лежит возможность каждого из них прочно 
вписаться в рыночные отношения с полу-
чением дохода, расширяющего и укреп-
ляющего их связи. С увеличением дохода 
предприятия и банка уменьшаются их рис-
ки и увеличивается доверие по отношению 
друг к другу, что и определяет стратегиче-
ское развитие их отношений. 

Важнейшим параметром организаци-
онно-структурной устойчивости взаимо-
действия предприятия и банка является 
совместно создаваемая функционально-
технологическая и методологическая до-
кументация, регламентирующая и направ-
ляющая процесс взаимодействия, а также 
построение организационных структур, в 
рамках которых этот процесс может осу-
ществляться с наибольшей эффективностью. 

 
Заключение 

Изучение данного вопроса позволяет 
прийти к ряду принципов, на которых 
должна строиться такая деятельность. 
Среди них можно выделить следующие: 

- намерение к объединению усилий 
персонала предприятия и банка для реше-
ния совместных задач; 
- индивидуальное, корпоративное, интег-
рированное разделение усилий персонала 
для определения роли и полномо- чий ка-
ждого специалиста в деятельности по 
взаимодействию; 

(8) 
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Рис. 3. Концептуальный подход к оценке привлекательности взаимодействующих промышленного пред-

приятия и банка (финансово-кредитной организации)  
 
- профессиональная и интеллекту-

альная подготовка персонала к эффектив-
ной деятельности в условиях взаимодейст-
вия самостоятельно хозяйствующих субъ-
ектов; 

- соответствующая адаптация внут-
ренних структур банка и предприятия к 
организации, выстраиваемой по принци-
пам интеграции их деятельности; 

- наличие интеграционно-
ориентированных организационных струк-
тур взаимодействия. 

Применительно к процессу взаимо-
действия промышленного предприятия и 
банка можно выделить четыре таких этапа: 

- этап вхождения хозяйствующих 
субъектов во взаимодействие; 

- этап процесса взаимодействия; 

- этап совершенствования взаимо-
действия; 

- этап вхождения взаимодействия в 
стадию принятия стратегических решений. 

При вхождении процесса взаимодей-
ствия в стадию стратегических решений 
несколько снижаются интегрированные 
усилия, повышаются корпоративные уси-
лия и на минимально стабильном уровне 
находятся индивидуальные усилия. 

В целом, предлагаемые рекоменда-
ции по организации отношений между фи-
нансово-кредитными организациями на 
примере банков и промышленными пред-
приятиями позволяют перейти от общих 
представлений о них к конкретным, пред-
полагающим включение в эти отношения 
инновационные структуры. 
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