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Расмотрены вопросы образования промыш-

ленно-производственных кластеров. Разработан 
механизм создания промышленно-
производственных кластеров с учетом обеспечения 
максимального уровня конкурентоспособности 
входящих в них хозяйствующих субъектов. Разра-

ботаны веб-инструменты для комплексной оценки 
экономического эффекта создания кластера. 
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EFFECTIVENESS INCREASE IN REGIONAL ECONOMY FUNCTIONING  

BY INDUSTRIAL CLUSTER FORMATION USING WEB-TOOLS 
 

A current situation in Russian industry causes a 
necessity of the active use of tools to ensure a high 
competitive ability of business subjects in all fields of 
economy. The most effective tool for the formation of 
strategically successful enterprises is a foundation of 
industrial clusters.   

The advantages of clusters are manifested not 
only in an innovation sphere, but in current activities. 
At the unification into clusters a possibility to optimize 
industrial and engineering processes and to minimize 
nonproductive costs at different enterprises arises. Be-
sides, a cluster gives rise to the effect of production 
scale the basis of which is a specialization of its part-
ners. As a result, all partners of regional cluster struc-
tures obtain additional competitive advantages under 
the influence of the aggregate factor impact and specia-
lization ensuring labor productivity increase and pro-
duction price decrease.   

The interest of enterprises and a government in 
clusters increases, first of all, with the aid of the devel-
opment of the accessible and adequate methodical basis 
for their formation. A common mechanism of cluster 
formation takes into account the most significant plan-
ning elements of production associations: a market 

analysis, enterprise competitive abilities, existing infra-
structures. The reason of an insufficient successfulness 
of many clusters consists in an insufficiently thorough 
preliminary analysis based on a small list of commonly 
used financial and engineering indices. To ensure the 
most complete basis at the development of the devel-
opment plan of a cluster under formation one offers a 
mechanism for the cluster formation taking into ac-
count the assurance of the maximum level of competi-
tive ability of its business subjects. A complex assess-
ment of the economic effect in a cluster formation is 
supposed to be carried out with the use of web-tools.  

Conclusion: on the basis of a complex and over-
all assessment of the system of the most significant 
indices in enterprise activities-cluster partners experts 
can develop maximum accurate mechanisms of cluster 
activity planning and those for the effect prediction at 
its formation taking into account the impact of different 
factor groups. It is particularly urgent in crises and un-
certain conditions as a cluster formation is connected 
with strong risks for all its partners and a state.  

Key words: industry, cluster, state-private part-
nership, potential, business-process, web-tools.

 
Введение 

В ежегодных посланиях Президента 
Федеральному Собранию В.В. Путин не-
однократно указывал, что промышлен-
ность является основой для развития всех 
сфер жизнедеятельности государства. Од-
нако, по данным информационного агент-
ства                          «РосБизнесКонсал-
тинг», за 2017 год отечественная промыш-
ленность показала прирост всего в 1% по 
отношению к 2016 году, что в два раза 
меньше, чем планировалось. Отрицатель-

ный результат в декабре 2017 года проде-
монстрировали все составляющие индекса 
промышленного производства, как следует 
из данных Росстата. Добыча полезных ис-
копаемых сократилась на 1%, обрабаты-
вающие производства – на 2%, обеспече-
ние электроэнергией и газом – на 5,5%, а 
водоснабжение и утилизация отходов – на 
4,2%. 

Современная ситуация в промыш-
ленности Российской Федерации вызывает 
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необходимость активного использования 
инструментов обеспечения высокой кон-
курентоспособности предприятий всех 
сфер экономики. Наиболее эффективным 
инструментом создания стратегически ус-
пешных предприятий является образова-
ние промышленно-производственных кла-
стеров [5].  

К очевидным преимуществам кла-
стеров можно отнести: 

– повышенный потенциал развития в 
сравнении с одиночными организациями; 

– обеспечение креативного и иннова-
ционного потенциала благодаря усилен-
ному взаимодействию участников кластера 
[1]; 

– повышение конкурентоспособности 
предприятий-участников; 

– высокую адаптивность к изменени-
ям внешней среды; 

– высокий комбинированный инве-
стиционный и инновационный потенциал; 

– укрепление стратегической пози-
ции предприятий-участников за счет си-
нергетического эффекта; 

– улучшение инфраструктуры регио-
на [4]; 

– повышение налоговых отчислений 
в региональный бюджет. 

Кластерный подход можно рассмат-
ривать в качестве оптимальной управлен-
ческой технологии, позволяющей повы-
сить конкурентоспособность отдельного 
региона, территории, отрасли и государст-
ва в целом за счет конкурентных преиму-
ществ кластерных структур. Так, партнер-
ские отношения внутри региональных кла-
стерных структур, наличие каналов пере-
лива знаний стимулируют инновационную 
деятельность, способствуют развитию 
прогрессивных технологий. Кроме того, 

производственная структура кластера ока-
зывается более выгодной, чем отраслевая, 
с точки зрения эффективности инно-
вационной деятельности. Обусловлена 
данная ситуация тем обстоятельством, что 
для создания инновационного продукта 
необходима интеграция усилий предпри-
ятий различных отраслей. 

Преимущества кластеров проявляют-
ся не только в инновационной сфере, но и 
в текущей деятельности. При группировке 
фирм в кластеры возникает возможность 
оптимизации производственно-
технологических процессов и минимиза-
ции внепроизводственных издержек на 
различных предприятиях [3]. Кластер по-
рождает эффект масштаба производства, 
основой которого является специализация 
участников кластера. В результате все уча-
стники региональных кластерных структур 
получают дополнительные конкурентные 
преимущества под воздействием совокуп-
ного влияния и специализации, обеспечи-
вающей повышение производительности 
труда и снижение себестоимости продук-
ции. 

Таким образом, в современной эко-
номике кластеры становятся одной из наи-
более эффективных форм интеграции про-
изводственного, финансового и интеллек-
туального капитала, обеспечивающей 
формирование и развитие конкурентных 
преимуществ территорий. В связи с этим 
кластерный подход часто выбирается в ка-
честве методологической основы иннова-
ционной политики, позволяющей объеди-
нить промышленную, научно-техническую 
политику, политику поддержки малого 
предпринимательства, а также региональ-
ную политику. 

 
Механизм создания промышленно-производственных кластеров 

В России создание кластеров нача-
лось в 2000-х годах. К 2018 году в стране 
создано более 120 кластеров разного уров-
ня развития и разной эффективности, пла-
нируется создать еще более 25. Данные 
объединения создали более 1,4 млн рабо-
чих мест и обеспечили развитие малых ин-
новационных предприятий в различных 
регионах страны. 

В Брянской области идет речь всего о 
двух кластерах – туристическом в 

г. Дятьково и сельскохозяйственном на ба-
зе ООО «Мираторг». Однако в первом 
случае кластер не получил финансирова-
ния, а во втором компания выкупила зна-
чительную часть земли для сельскохозяй-
ственных нужд, что повысило эффектив-
ность функционирования без задействова-
ния кластерных механизмов.  

В качестве перспективного кластера 
в области предлагается промышленный, 
участниками которого могут стать АО «УК 
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«Брянский машиностроительный завод», 
НТЦ схемотехники и интегральных техно-
логий, АО «Брянский автомобильный за-
вод», АО «ПО «Бежицкая сталь», ОАО 
«БЭМЗ» (Брянский электромеханический 
завод), ФГБОУ ВО «БГТУ». Подобный 
кластер уже обсуждался на заседаниях ме-
стных органов власти различного уровня, 
однако на данный момент нет достаточных 
ресурсов и заинтересованности потенци-
альных участников в его создании.  

Заинтересованность предприятий и 
правительства в кластерах повышается на 
основе разработки доступной и адекватной 
методической базы для их создания. Об-
щепринятый механизм формирования кла-
стера учитывает важнейшие элементы пла-
нирования производственных объедине-
ний: исследование рынка, конкурентоспо-
собности предприятий, существующей ин-
фраструктуры. По нашему мнению, причи-
ной низкой эффективности многих класте-
ров является недостаточно подробный ана-
лиз деятельности хозяйствующих субъек-
тов, основанный на небольшом перечне 
общеупотребимых финансовых и техноло-
гических показателей. Для обеспечения 
наиболее полной информационно-
методической базы при формировании 
плана развития кластера предлагается ис-
пользовать механизм создания кластера с 
учетом обеспечения максимального уровня 
конкурентоспособности (рисунок). 

В рамках авторского подхода важ-
нейшим этапом является анализ потенциа-
ла и бизнес-процессов потенциальных 
предприятий-участников. 

Так, потенциал предлагается оцени-
вать с помощью следующих групп показа-
телей: 

– кадровые (выработка, производи-
тельность труда, коэффициенты текучести, 
выбытия, обновления и постоянства кад-
ров); 

– производственно-технические (по-
казатели состояния и использования ос-
новных фондов); 

– финансово-экономические (показа-
тели деловой активности, рентабельности, 
финансовой устойчивости, ликвидности, 
эффективности управления); 

– информационные и инновационные 
(показатели обеспеченности информаци-
онными источниками, средствами доступа 

в Интернет и корпоративную сеть, коэф-
фициенты прогрессивности оборудования, 
обеспеченности товаров, работ и персона-
ла патентами и новыми технологиями); 

– научно-технические (доля иннова-
ционной продукции в общем объеме вы-
пуска, процент инновационных бизнес-
процессов в общей системе, доля высоко-
квалифицированных кадров, доля работ-
ников, участвующих в разработке и вне-
дрении инноваций). 
          Каждый показатель рассчитывается в 
относительном выражении, а группам при-
сваивается удельный вес с помощью экс-
пертной оценки, учитывающей особенно-
сти внутренней среды объекта исследова-
ния. 
          В свою очередь, анализ эффективно-
сти системы бизнес-процессов сводится к 
вычислению интегрального показателя на 
основе расчета количественных показате-
лей и проведения качественных видов ана-
лиза в определенной последовательности: 

– SWOT- и PEST-анализ с выявлени-
ем наиболее проблемных и конкуренто-
способных процессов; 

– анализ схем процессов с помощью 
визуального метода и имитационного мо-
делирования; 

– выявление соответствия бизнес-
процессов нормативам и стандартам; 

– расчет количественных абсолют-
ных и относительных технических, вре-
менных, стоимостных и качественных по-
казателей бизнес-процессов. 
          На основе рассчитанных показателей 
предлагается определение уровня доста-
точности для вхождения в кластер путем 
определения средних показателей по всем 
потенциальным участникам кластера. 
Предприятия с равными и большими, чем 
средний, показателями, признаются доста-
точно конкурентоспособными и целесооб-
разными для включения в объединение. 
          Таким образом, предложенный инст-
рументарий призван обеспечить создание 
достаточной и полной базы для оценки 
предприятий при планировании и проек-
тировании промышленно-
производственных кластеров. Комплекс-
ная оценка предприятий позволяет еще на 
этапе создания планов и стратегии разви-
тия кластера учесть все слабые и сильные 
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стороны хозяйствующих субъектов и оп- ределить оптимальные пути развития. 
 

 
 

Рис. Механизм создания конкурентоспособного  
промышленно-производственного кластера 

Особенности комплексной оценки экономического эффекта создания кластера с ис-
пользованием веб-инструментов 

Важным аспектом оценки актуально-
сти создания и функционирования класте-
ров является определение перспективного 

экономического эффекта [2]. Характери-
стика и анализ наиболее актуальных мето-
дов оценки представлены в таблице. 

 

Механизм создания конкурентоспособного промышленно-производственного  
кластера 

Постановка целей и задач функционирования кластера с учетом особенностей  
региональной политики. Экономическое обоснование ключевых показателей 

- объем и по-
тенциал рынка; 
- тенденции 
развития; 
- объем спроса 
и предложения; 
- зарубежная 
конкуренция; 
- динамика цен 
на продукцию; 
- влияние ин-
новационных 
технологий 

Анализ  
существующей  

в регионе  
инфраструктуры 

Создание кластера из наиболее конкурентных предприятий  
на основе адаптивной системы управления 

Проведение комплексного анализа факторов, влияющих на конкурентоспособность 
кластера 

Анализ рынка Анализ научно-
исследователь-
ского потенциа-

ла кластера 

Анализ  
потенциальных 
предприятий-
участников 

- техническая со-
ставляющая; 
- промышленная 
составляющая; 
- свободные эко-
номические зоны; 
- возможность и 
объем государст-
венной поддерж-
ки; 
- особенности го-
сударственно-
частного партнер-
ства 
 

- вузы; 
- научные цен-
тры; 
- технопарки; 
- возможность 
создания спе-
циализирован-
ных лаборато-
рий; 
- инновацион-
ные центры 

- экспресс-анализ 
финансовых пока-
зателей; 
- анализ конку-
рентоспособности 
продукции; 
- анализ потен-
циала и бизнес-
процессов пред-
приятий; 
- анализ уровня 
стратегического 
развития; 
- бенчмаркинг 

Мониторинг и наращивание конкурентного потенциала и уровня стратегического 
развития участников кластера. Определение показателей эффективности 

функционирования кластера 
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Таблица  
Сравнительный анализ методов определения экономического эффекта создания кластера  

Метод Описание, особенности Достоинства Недостатки 
Эффект  
операционного 
рычага  
за счет снижения 
абсолютного  
значения сумм 
трансакционных 
издержек  

Развитие кластеров позволяет достичь эко-
номии на трансакционных издержках в це-
лом благодаря совершенствованию проце-
дур, методов, стандартов производства и 
контроля качества, необходимого для изго-
товления новых продуктов, повышению 
скорости обмена информацией, расшире-
нию возможностей аутсорсинга. 
эффект операционного рычага = (выручка – 
переменные затраты) / прибыль 
эффект создания кластера = абсолютное 
изменение  трансакционных издержек 

Легкость расчета, 
учет синергетиче-
ского эффекта 

Учитывается толь-
ко один аспект дея-
тельности кластера 
с помощью кос-
венного показателя 

Комплексный  
показатель 
эффективности 
кластера 

Предполагает всесторонний учет различных 
групп факторов: 
- влияние конкурентоспособности предпри-
ятия на кластер; 
- реализация инновационных проектов; 
- рост экономики территорий и отраслей; 
- уровень взаимодействия предприятий в 
кластере; 
- оптимальность подбора участников кла-
стера; 
- уровень функционирования и развития 
инфраструктуры и др. 
Итоговый показатель определяется сле-
дующим образом:  
Э = N·K1+M·K2…+X·Kn,  
где N,M,X – весовые коэффициенты,  
Ki – оценка группы факторов 

Учет широкого 
спектра факторов, 
возможность адап-
тации коэффициен-
тов к специфике 
кластера и пред-
приятия 

Высокое влияние 
субъективности, 
широкая трактовка 
групп показателей 

Интегральный  
показатель 
масштаба 

В рамках данного подхода на первом этапе 
определяются следующие индикаторы: 
К1 – доля кластера в общей численности 
занятых в отрасли; 
К2 – доля кластера в общем объеме основ-
ных фондов в отрасли; 
К3 – доля кластера в валовом выпуске про-
дукции в отрасли; 
К4 – доля кластера в общей численности 
предприятий отрасли; 
К5 – доля инвестиций в основные фонды 
(капиталовложений) кластера в общем объ-
еме инвестиций в отрасль. 
Далее рассчитывается интегральный показа-
тель в зависимости от особенностей региона 
и отрасли: 
К = (К1 + К3 + К5 / 3) 100%, 
К = (К1 + К3 + К4 / 3) 100%, 
К = (К1 + К2 + К3 + К4 / 4) 100%, 
К = (К1 + К2 + К3 / 3) 100% 

Многовариантность 
расчета итогового 
показателя, про-
зрачные и поддаю-
щиеся быстрому 
анализу индикато-
ры 

Ограниченность и 
обобщенность кри-
териев оценки 

Эффект  
совместного  
использования 
инфраструктурных 
объектов 

В рамках метода рассчитывается бюджет-
ный эффект от создания инфраструктуры: 
Э =∑∆Н−∑И=∑iнал (∑∆ВР+∑ВРнов) −∑И,  
где Э – эффект от снижения трансакцион-
ных издержек; ∆Н – увеличение налоговых 
поступлений в бюджет; И – издержки на 
создание объектов инфраструктуры; iнал – 
эффективная налоговая ставка; ∆ВР – уве-

Учитывает влияние 
создания кластера 
на развитие регио-
нов и территорий 

Итоговый показа-
тель не отражает 
полезность класте-
ра для предпри-
ятий, создающих 
инфраструктуру 
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личение выручки компаний, использующих 
объект создаваемой инфраструктуры; ВРнов 
– выручка вновь образованных организаций 
благодаря созданному объекту инфраструк-
туры  

Оценка стоимости 
компаний, входя-
щих в кластер 

Использование затратного, доходного и 
сравнительного подходов к оценке стоимо-
сти. Синергетический эффект определяется 
как прирост стоимости предприятий - уча-
стников кластера 

Использует один из 
наиболее информа-
тивных индикато-
ров – стоимость 
бизнеса 

Не позволяет вы-
явить причины 
изменения стоимо-
сти бизнеса и си-
нергетического 
эффекта 

 
По результатам анализа наиболее 

распространенных подходов к анализу эф-
фективности кластеров предлагается ис-
пользовать комбинированный подход, 
предусматривающий расчет интегрального 
показателя на основе анализа следующих 
групп индикаторов: 

- синергетический эффект – абсолют-
ное и относительное изменение стоимости 
бизнеса предприятий; 

- общекластерные показатели эффек-
тивности – экспертная оценка наличия 
конкурентоспособных предприятий, кон-
курентных преимуществ, географической 
концентрации, оптимальной инфраструк-
туры, оптимальности спектра деятельности 
участников, уровня взаимосвязей; 

- общеэкономические показатели эф-
фективности – оценка уровня и динамики 
общих экономических показателей класте-
ра: доли рынка, числа инноваций, величи-
ны издержек и себестоимости продукции, 
рентабельности. 

Для расчета итогового коэффициента 
создается развернутый перечень частных 
показателей, каждой группе присваивается 
удельный вес. Интегральный показатель 
предлагается рассчитывать по следующей 
формуле: 

3 321 ККККинт ⋅⋅= , 
где К1, К2 и К3 – интегральные показатели 
эффективности по трем рассмотренным 
группам. 

Широкий перечень расчётных пока-
зателей предполагает высокие временные 
затраты для максимально точного и полно-
го проведения анализа. В качестве инстру-
мента обеспечения процесса мониторинга 
уровня потенциала и экономического эф-

фекта кластеров предлагается использо-
вать специализированное программное 
обеспечение, призванное автоматически 
рассчитывать и анализировать требуемые 
показатели и проводить мониторинг по 
отдельным предприятиям или группам по-
казателей. Оптимальной формой для тако-
го инструмента является веб-сайт, вклю-
чающий следующие элементы: 

- общедоступная интерактивная кар-
та территории, включающей кластер, бли-
жайшие регионы сбыта и используемые 
при поставках материалов и готовых про-
дуктов пути сообщения, используемая 
внешними пользователями с ознакоми-
тельными целями; 

- рейтинг предприятий, входящих в 
кластер, по уровню потенциала и эконо-
мического эффекта; 

- онлайн-калькулятор, позволяющий 
верифицированным участникам кластера 
рассчитывать все показатели, предложен-
ные для оценки эффекта создания кластера 
для каждого конкретного участника; 

- виджеты, отражающие наиболее 
важные показатели кластера: количество 
рабочих мест, совокупную выручку и т.д.; 

- сравнение расчётных показателей с 
нормативными и автоматические рекомен-
дации по улучшению показателей, отлич-
ных от оптимальных, с помощью инфор-
мационной базы. 

Предлагаемый подход позволит 
учесть все аспекты деятельности кластера, 
а в рамках сравнительного анализа ввиду 
легкой сопоставимости относительных по-
казателей обеспечит возможность выявить 
те аспекты функционирования кластера, 
которые необходимо оптимизировать. 
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Заключение 
В условиях недостаточно эффектив-

ного развития отечественной промышлен-
ности на передний план выходит поиск 
взаимовыгодных для предприятий и госу-
дарства направлений повышения конку-
рентоспособности отраслей. В качестве 
такого пути выступает кластеризация 
предприятий, активно проводимая во мно-
гих отраслях экономики. Однако создание 

кластера в кризисных и неопределенных 
условиях сопряжено с большими рисками, 
что обусловливает необходимость созда-
ния максимально точных механизмов пла-
нирования деятельности кластера и про-
гнозирования эффекта от его создания с 
учетом влияния различных групп факторов 
на основе применения веб-инструментов. 
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