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Аннотация. 

Предложен концептуальный подход к построению информационной технологии мониторинга продукции, 

изделий и комплектующих на предприятиях промышленности. 

Рассмотрен учет перемещения продукции как задача мониторинга в логистике, под которым понимается 

соответствующий товарному информационный поток о состоянии и перемещении продукции, управление 

которым позволяет добиваться новых конкурентных преимуществ для предприятий на рынке. 

Использованы конструкторско-технологические решения в виде элементов информационной технологии 

решения задачи мониторинга, что и составляет новизну работы. 

Сделаны выводы о необходимости создания единого информационного пространства и информационной 

технологии мониторинга продукции, изделий и комплектующих в качестве инструмента логистической 

поддержки процессов управления предприятиями промышленности. 
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Abstract. 

The paper proposes a conceptual approach to building an information technology for monitoring products, items and 

components at industrial enterprises. 

The article considers accounting product movement as a monitoring task in logistics, which is understood as the 

corresponding commodity information flow on the state and movement of products, the management of which allows 

achieving new competitive advantages for enterprises in the market. 

Design and technological solutions are used in the form of information technology elements for solving the monitoring 

problem, which is the novelty of the work. 

The conclusion is about the necessity to create a single information space and information technology for monitoring 

products, items and components as a tool for logistical support of industrial enterprise management processes. 

Key words: life cycle, logistics, product data management, monitoring, information technology, product accounting, 

automated system, management, high-tech products 
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Введение 
Актуальность задачи построения 

информационной технологии мониторинга 
перемещения продукции, изделий и 
комплектующих (далее - ИТМ ПИК) 
определяется следующими факторами: 

− накоплением значительного объема 
информации о материальных и 
нематериальных средствах (объектах), 
которые могут быть отнесены к ПИК, и 
недостаточной эффективностью 
использования этой информации в интересах 
предприятий промышленности и 
интегрированных структур ОПК. 

− отсутствием единого 
информационного органа, осуществляющего 
сбор данных и владеющего полной и 
достоверной учетной информацией о наличии 
и перемещении ПИК. 

− отсутствием в органах 
государственного управления и 
госкорпорациях оперативной информации о 
разработке, производстве, продаже, 
перевозке, поступлении, хранении, 
использовании, состоянии, списании, 
утилизации, территориальном размещении, 
экспорте и импорте ПИК. 

− низкой степенью автоматизации 
систем управления перемещением ПИК, 
неэффективностью систем сбора данных о 
ПИК, основанных на бумажных формах 
представления. 

− отсутствием системы мониторинга 
перемещения ПИК в реальном масштабе 
времени на территории страны и за ее 
пределами. 

В связи с этим, требует своего разрешения 
противоречие между возрастанием 
современной роли комплексного управления 
логистикой в ходе жизненного цикла ПИК и 
недостаточностью научно-методического и 

информационно-технологического 
обеспечения этого управления. 

Рассматриваемые в статье вопросы 
развития цифровых технологий комплексного 
управления логистикой включают различные 
области исследований как фундаментального, 
так и прикладного характера: управление 
процессами жизненного цикла систем [1], 
управление логистикой [2],[3],[4], 
системология и автоматизация [5],[6],[7],[8], а 
также CALS-технологии [9], каталогизация.  

В статье предложены варианты реализации 
организационно-технической структуры и 
интерфейса информационной технологии для 
решения функциональных задач мониторинга. 

Основная часть 
Под «перемещением» понимается 

товародвижение ПИК «во времени и 
пространстве». С точки зрения «временного» 
аспекта в широком смысле учитывается 
процесс «полного жизненного цикла изделия» 
– от разработки до утилизации. Под
движением «в пространстве» в общем случае 
понимаются потоки ПИК, поступающие на 
предприятия для производства продукции и 
покидающие предприятия в качестве готовой 
ПИК.  

Основным направлением 
совершенствования системы учета и контроля 
перемещения ПИК является создание единого 
информационного пространства (ЕИП) ПИК, 
которое можно определить, как 
упорядоченную совокупность 
информационных ресурсов о ПИК с общими 
правилами их формирования, каталогизации, 
хранения, распространения. 

Целью создания ИТМ ПИК является 
централизация информационных ресурсов по 
учету и контролю перемещения ПИК. ИТМ 
ПИК представляет собой сетевую, 
многоуровневую систему, осуществляющую 
комплексную автоматизацию учетно-
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операционной деятельности в федеральных 
органах государственного управления, 

госкорпорациях, интегрированных структурах 
и организациях промышленности (рис.1). 

Концептуальная схема ИТМ ПИК
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Рис.1. Концептуальная схема ИТМ ПИК 
Fig.1. Conceptual scheme of ITM PPC 

С точки же зрения теории иерархических 
распределенных информационно-
управляющих систем организационного типа 
[7] уровни и категории пользователей ИТМ 
ПИК приведены на рис.2.  

Реализация ИТМ ПИК должна носить 
централизованный вариант построения (рис.3) 
и строиться на совокупности программно-
технических комплексов, базирующихся на 
типовых проектных решениях, отражающих 
техническое, информационное, 
эргономическое и программное обеспечение в 
виде взаимосвязанной совокупности 
компонентов и комплексов, входящих в состав 
ИТМ ПИК. 

Эксплуатация ИТМ ПИК создаст 
предпосылки для систематизации 
информационных ресурсов по учету 
перемещения ПИК, а также для унификации 
интерфейсов информационного обеспечения 
автоматизированных систем, имеющих 
функции учета перемещения ПИК. Это 
позволит повысить качество информационной 
поддержки пользователей для учета 
перемещения ПИК (см.рис.2). 

В качестве организационной основы 
выступает Единый информационный центр 
ИТМ ПИК, одной из задач которого может 
являться организация централизованной 
системы ведения отдельных категорий 
информационных ресурсов, совместно 
используемых различными органами и 
организациями управления (рис.3). 

Единый информационный центр ИТМ ПИК 
должен: 

вырабатывать единые организационно-
методические решения по порядку сбора и 
формам представления информации для 
выполнения задачи мониторинга учета 
перемещения ПИК; 

обеспечивать технические решения по 
приему электронной информации от 
источников информации и выдачу ее 
потребителям в реальном масштабе времени; 

вести единую распределенную базу данных 
по объектам учета и их перемещению; 

обеспечивать внешнее и внутреннее 
информационное взаимодействие между 
объектами информатизации; 
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обеспечивать каталогизацию, в том числе 
выдачу уникальных электронных меток по 
всей номенклатуре ПИК; 

осуществлять внутрироссийский 
мониторинг учета перемещения ПИК; 

осуществлять мониторинг учета 
перемещения ПИК при экспорте/импорте. 

Рис.2. Уровни и категории пользователей ИТМ ПИК (вариант) 
Fig.2. Levels and categories of ITM PPC users (option) 

Рис.3. Схема централизованного варианта построения ИТМ ПИК 
Fig.3. The scheme of the centralized version of the ITM PPC construction 
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Программно-технический комплекс 
стратегического уровня должен обеспечивать: 

учет потребностей в ПИК, в том числе 
импортных ПИК;  

учет распределения бюджетных средств и 
мониторинг цен ПИК на предприятиях;   

учет ПИК в ходе разработки и производства 
на предприятиях и организациях; 

учет контрактов по закупке ПИК;  
учет ПИК в ходе эксплуатации и ремонта;  
учет ПИК в ходе утилизации;  
учет экспорта и импорта ПИК. 
Программно-технический комплекс 

тактического уровня должен обеспечивать: 
учет потребностей в ПИК; 
учет распределения ПИК в рамках своих 

полномочий;  
учет ПИК в ходе разработки и 

производства; 
учет ПИК в ходе эксплуатации и ремонта;  
учет ПИК в ходе утилизации. 
Программно-технический комплекс 

оперативного уровня должен обеспечивать: 
учет ПИК при хранении; 

учет ПИК в ходе доработки;  
учет ПИК в ходе эксплуатации и ремонта;  
учет ПИК в ходе утилизации. 
Программно-технический комплекс 

сопряжения должен обеспечивать 
информационное взаимодействие ИТМ ПИК с 
внешними гетерогенными системами данных 
о ПИК, определяемых существующими и 
разрабатываемыми автоматизированными 
системами. 

Мобильные программно-технические 
комплексы, при необходимости, должны 
обеспечивать учет перемещения ПИК в 
нестационарных условиях в ходе 
производства, эксплуатации и ремонта. 

Перечисленные выше программно-
технические комплексы должны обеспечивать 
формирование, ведение и использование 
информационных ресурсов по учету 
перемещения ПИК на объектах 
информатизации ИТМ ПИК в рамках единого 
информационного пространства (ЕИП) ПИК 
(рис.4). 
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Рис.4. Мероприятия в обеспечение создания ЕИП ПИК 
Fig.4. Measures to ensure the creation of the UIS PPC 

ИТМ ПИК в целом следует создавать с 
учетом уже существующей информационной 
инфраструктуры путем интеграции, 

наращивания функциональной специализации 
ее звеньев с учетом уже разработанных 
информационных систем [11],[12],[13],[14] и в 
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интересах государственных ведомств 
аналогичных информационных систем 
(Федеральной налоговой службы, 
Федеральной таможенной службы, 
Федеральной службы государственной 
статистики и т.д.). 

Основной функцией ИТМ ПИК является 
мониторинг перемещения ПИК. 

Мониторинг перемещения ПИК должен 
позволять осуществлять систему постоянных 
(близких к реальному времени) наблюдений, 
оценок и прогнозов изменений состояния 
ПИК на всех стадиях и этапах жизненного 
цикла.  

Для осуществления мониторинга 
необходимы три уровня интерфейса 
пользователя. 

1. Физический уровень, содержащий
графическое геоинформационное 
представление органов и организаций учета 
перемещения ПИК и данные мониторинга 
перемещения ПИК в представленных 
объектах. 

2. Технологический уровень, визуально
отображающий процессы технологических 
цепочек проводимых работ и обработке 
сопровождающих документов, а также данные 
мониторинга прохождения контрольных 
точек, привязанных ко времени (диаграммы 
Ганта, карты технологических процессов и 
т.п.). 

3. Логический уровень отображает 
требования необходимого документооборота 
для учета перемещения ПИК и соответствие 
требованиям происходящих бизнес-процессов 
по учету перемещения ПИК (BPMN-
диаграммы, целевые программы, контракты 
(проекты) и т.п.). 

Общее программное обеспечение ИТМ 
ПИК включает: 

- операционные системы (такие как: с 
«открытым» кодом, реального времени); 

- системы управления базами данных 
(такие как: реляционные, noSQL, 
распределенные); 

- прикладные сервисы (например: офисные, 
электронного документооборота, BI-
аналитики, искусственного интеллекта, 
моделирования и др.); 

- средства информационной безопасности. 
Техническое обеспечение ИТМ ПИК 

включает: 
- средства вычислительной техники;  
- средства отображения информации;  
- средства документирования информации; 
- средства ввода/сбора информации; 
- средства вывода/управления; 

- средства связи и телекоммуникации. 
С целью обеспечения единого 

унифицированного механизма доступа к 
данным необходимо проработать систему 
информационной интеграции, которая может 
включать следующие составляющие 
(сервисы): 

- интеграционные технологии (такие как: 
SOAP, REST\REST API, RabbitMQ, OpenAPI, 
микросервисы, среда описания интерфейсов 
API); 

- форматы описания данных (такие как: 
XML+XSD, JSON, DOC, HTML, MarkDown); 

- протоколы и транспорты взаимодействия 
(такие как: HTTP протокол, интеграция и 
оркестрация микросервисов, контейнерные 
приложения, cреды виртуализации). 

Вышеперечисленные элементы 
архитектуры являются системообразующими 
для реализации ИТМ ПИК. 

Анализ информации в Интернете и 
научных статьях [10] показывает, что в 
настоящее время существуют следующие 
информационные системы: 

Публичные и межведомственные: 
ГИС «Электронный бюджет»; 
ГИС промышленности; 
АИС ГУ Минпромторг - 

Автоматизированная информационная 
система оказания государственных услуг в 
электронном виде министерства 
промышленности и торговли Российской 
Федерации; 

СМЭВ – система межведомственного 
электронного взаимодействия; 

Внутриведомтсвенные: 
ИСУ ОПК – интегрированная система 

управления ОПК; 
АСУ развитием ВВСТ; 
АС мониторинга качества ПВН и другие. 
Наиболее приближенной к тематике статьи 

является государственная информационная 
система промышленности (ГИСП). 

Эксплуатант ГИСП - Фонд развития 
промышленности (Федеральное 
государственное автономное учреждение 
«Российский фонд технологического 
развития», 105062, Россия, Москва, Лялин 
переулок, д. 6, стр. 1, адрес сайта- 
https://frprf.ru/). 

ГИСП создана в соответствии со ст.14 ФЗ 
от 31 декабря 2014 г. № 488 «О промышленной 
политике в Российской Федерации». 

ГИСП включает следующие основные 
сервисы в открытом доступе: 

- управление НСИ; 
- каталог промышленной продукции; 

https://frprf.ru/
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- каталог промышленных предприятий; 
- сервис подачи и рассмотрения заявок на 

получение заключения о подтверждении 
производства промышленной продукции на 
территории РФ в рамках ПП РФ от 17 июля 
2015 г. № 719; 

- реестр радиоэлектронной продукции, 
размещаемой с помощью сервиса реализации 
ПП РФ от 17.07.2015 г. № 719 с февраля 2023 
г. (в рамках ПП РФ от 10.07.2019 г. № 878); 

- реестр радиоэлектронной продукции за 
исключением продукции, размещаемой с 
помощью сервиса реализации ПП РФ от 
17.07.2015 г. № 719 с февраля 2023 г. (в рамках 
работы ПП РФ от 10.07.2019 г. № 878) 

- импортозамещения 2.0; 
- реестр российской промышленной 

продукции; 
- реестр продукции, получившей 

заключение Минпромторга России о 
производстве на территории РФ (в 
соответствии с ПП РФ от 17.07.2015 г. № 719). 

На основании Постановления 
Правительства РФ от 21.12.2017 N 1604 (ред. 

от 03.10.2022) «О предоставлении субъектами 
деятельности в сфере промышленности, 
органами государственной власти и органами 
местного самоуправления информации для 
включения в государственную 
информационную систему промышленности и 
размещении информации государственной 
информационной системы промышленности в 
открытом доступе в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» 
(вместе с «Правилами предоставления 
субъектами деятельности в сфере 
промышленности, органами государственной 
власти и органами местного самоуправления 
информации для включения в 
государственную информационную систему 
промышленности») (с изм. и доп., вступ. в 
силу с 01.04.2023) и других руководящих 
документов формируются информационные 
ресурсы ГИСП. 

Пример дизайна интерфейса сервиса 
«Каталог предприятий», реализованный в 
ГИСП, приведен на рис.5. 

Рис.5. Вид экрана «Каталог предприятия» 
Fig.5. View of the Enterprise Catalog screen 
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Пример дизайна интерфейса сервиса 
«Каталог продукции» приведен на рис.6-9. 

В качестве сервисов также реализованы в 
ГИСП функции мониторинга, которые 
включают: 

1) Мониторинг финансово-
экономического состояния градообразующих 
предприятий. 

2) Анализ и мониторинг сведений 
производства сварочного оборудования. 

3) Мониторинг и анализ импорта и
экспорта промышленной продукции и 
технологий. 

Рис.6. Вкладка «Описание» и ссылочный блок «Похожие позиции» 
Fig.6. The "Description" tab and the "Similar items" reference block 

Рис.7. Вкладка «Технические характеристики» 
Fig.7. The "Technical specifications" tab 
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Рис.8. Вкладка «Сведения о стандартизации» 
Fig.8. The "Standardization Information" tab 

Рис.9. Вкладка «Сведения о происхождении продукции» 
Fig.9. Tab "Information about the origin of products" 

Мониторинг заявок на направления по 
НИОКР, реализуемых в рамках 
Постановления Правительства РФ от 
30.12.2013 г. № 1312 «Об утверждении Правил 
предоставления субсидий из федерального 
бюджета российским организациям на 
компенсацию части затрат на проведение 
научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ по приоритетным 
направлениям гражданской промышленности 
в рамках реализации такими организациями 
комплексных инвестиционных проектов в 
рамках подпрограммы «Обеспечение 
реализации государственной программы» 
государственной программы Российской 
Федерации «Развитие промышленности и 
повышение ее конкурентоспособности». 

Однако, сведения о кооперации 
предприятий ОПК по производству 
высокотехнологичной техники и тем более о 
цепочках поставок покупных комплектующих 
изделий для них в сервисах ГИСП 
отсутствуют. 

Вариант эргодизайна реализации 
компьютерной технологии мониторинга 
можно привести на примере (рис.10) ведущего 
российского провайдера цифровых услуг и 
решений «Ростелеком», который запустил в 
Новосибирске современный Центр 
управления и мониторинга сетей (ЦУМС-
Восток). Открытие ЦУМС-Восток стало 
завершающим этапом по созданию 

принципиально новой современной модели 
управления сетевой инфраструктурой, 
аналогов которой в России нет. 
Новосибирский ЦУМС-Восток заменит 28 
региональных площадок. В нем будут 
круглосуточно следить за 
работоспособностью сетей и управлять 
оборудованием не только в Сибири, но и на 
Урале и Дальнем Востоке. Центр будет 
синхронно функционировать с запущенным в 
прошлом году ЦУМС-Запад — вместе эти 
объекты обеспечат гарантированно высокую 
надежность связи для всей страны. ЦУМС-
Восток и ЦУМС-Запад станут 
взаиморезервирующими объектами — при 
необходимости каждый из них сможет 
обеспечить мониторинг и управление всей 
сетью «Ростелекома» в 49 тыс. населенных 
пунктах 89 субъектов РФ. В общей сложности 
в их зону ответственности входит контроль 
порядка 200 тыс. км линий связи, в том числе 
8,4 тыс. км подводных ВОЛС, 5 тыс. серверов, 
2,6 тыс. каналов IPTV, около 1 млн сетевого 
оборудования и почти 8 млн единиц 
оборудования клиентов. 

Основным средством отображения 
информации коллективного пользования 
Центра является медиа-стена, 750 млн 
пикселей которой отображают информацию о 
состоянии сетевых устройств компании 
каждый день. Цифровым ядром является 
зонтичная система комплексной обработки 
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событий, которая объединяет данные из 300 
систем мониторинга. В будущем в работе 
центров планируется активно использовать 
инструменты искусственного интеллекта: уже 
сейчас с их помощью анализируется свыше 
12% объема данных. Состояние каждого узла 

оценивается в диапазонах от 30 секунд до 5 
минут, а суммарное количество обследуемых 
параметров превышает 25 млн. При 
оснащении центра использовалось 
преимущественно отечественное 
оборудование. 

Рис. 10. Вид ЦУМС 
Fig.10. Type of NMMS 

«Принципиально новая современная 
модель управления и мониторинга сетевой 
инфраструктуры – это еще один этап 
трансформации «Ростелекома». ЦУМС 
позволит обеспечить максимальный уровень 
надежности, станет гарантом высочайшего 
качества наших услуг в условиях 
технологического развития государства и 
вызовов современности. Для реализации 
такого масштабного проекта мы 
преобразовали организационную структуру 
компании, трансформировали ИТ-ландшафт, 
разработали и внедрили новейшие цифровые 
решения для мониторинга и управления 
сетью, автоматизировали управление 
сервисами клиентов, обеспечили мощную 
защиту от информационных угроз», — сказал 
Президент «Ростелекома» Михаил Осеевский. 

В качестве оценки сроков и стоимости 
реализации ИТМ ПИК можно привести как 
пример информационно-аналитическую 
систему гособоронзаказа (ИАС ГОЗ). На 
создание системы в 2019–2020 гг. выделено 
1,59 млрд руб., писали «Ведомости». Систему 

создавала ФАС, подрядчиком была «РТ – 
проектные технологии», входящая в 
структуру «Ростеха». Предполагалось, что 
ИАС ГОЗ станет единой цифровой 
платформой для всех участников процесса 
ценообразования в сфере ГОЗ, обеспечит 
качественную ценовую аналитику этой 
продукции и ее составляющих на 
соответствие рыночным ценам. ИАС ГОЗ) и 
будет запущена в 2023 г., а количество 
пользователей системы к 2025 г. достигнет 20 
тыс. Однако, в настоящее время Минобороны 
приступило к созданию ведомственной 
цифровой платформы в целях формирования 
цен на продукцию, поставляемую по ГОЗу, 
которая дублирует созданный ФАС России 
первоначальный функционал ИАС, 
предполагавший сравнение цен ГОЗа с ценами 
на товары гражданского назначения. 
Поправки в законодательство нацелены на 
замену ИАС ГОЗ федеральным каталогом 
продукции для федеральных нужд, объектом 
которого будут исключительно товары, 
поставляемые по ГОЗу. Кроме того, в текущих 
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условиях большинство организаций 
исключили из открытого доступа сведения о 
ценах на поставляемую продукцию. С учетом 
необходимости обработки информации 
ограниченного распространения техническая 
реализация первоначальной ИАС ГОЗ в 
настоящее время представляется 
нецелесообразной. 

Заключение 
Современный этап развития системы 

менеджмента характеризуется повышенной 
потребностью органов и организаций в 
информации по учету перемещения ПИК, 
необходимой для качественного решения 
задачи логистики. 

Результат анализа говорит об отсутствии в 
России готовых автоматизированных систем 
комплексного управления логистикой в 
интегрированных структурах и предприятиях 
промышленности. 

В то же время, в соответствии с 
утвержденной «Программой 

фундаментальных научных исследований в 
Российской Федерации на долгосрочный 
период (2021 - 2030 годы)» актуальными 
научными задачами по направлению науки: 
«2.2. Электротехника, электронная техника, 
информационные технологии» разделу «2.2.1. 
Автоматизированные системы управления» 
являются в том числе: «2.2.1.5. Управление 
крупномасштабными и сетевыми 
производственными, транспортными, 
логистическими, энергетическими и другими 
инфраструктурными системами» и «2.2.1.6. 
Теория и технологии управления сложными 
системами». 

Таким образом, внедрение ИТМ ПИК при 
управлении сложными логистическими 
системами может повысить эффективность 
информационной поддержки процессов 
менеджмента на предприятиях 
промышленности и интегрированных 
структурах ОПК. 
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